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Partea 1 — Context

1.1. Viziunea scolii
1.2.
Viziunea si deviza noastra ca organizatie furnizoare de educatie este: Educatie noud pentru
generatie noud.

1.2. Misiunea scolii

Pornind de la aceastd deviza care ne calduzeste si care e totodatd viziunea noastrd ca

organizatie furnizoare de educatie, misiunea pe care si-o asuma scoala este:

— si educim, si formam capacitati de intelegere, de cunoastere, de integrare activa
Tn grupuri socio-culturale diferite (familie, mediu profesional), de luare a unor
decizii intr-o societate concurentiali, ce se transforma rapid;

— si dezvoltim competente pentru reusita si integrare in societate: comunicare,
cooperare, asumarea responsabilitatilor si a obligatiilor fata de scoala, familie si
comunitate.

Scoala este principalul furnizor de fortd de munca calificatd de nivel 3 si 4 pentru unitatile
economice cu profil turistic din judetul Buzau si nivelul 3 pentru unitatile de prelucrarea lemnului din
judetul Buzau.

Tn special n mediul rural, Scoala poate deveni un important actor de dezvoltare locald. Scoala
dispune de capacitati umane si materiale pentru a genera un proces de facilitare comunitara si educare
a competentelor civice in randul adultilor si copiilor.

Un spatiu in care continuum-ul Scoald (intelegind aici dascalii, dar si sistemul Tn ansamblul
sau) — elevi — parinti — comunitate creioneaza zonele de confluenta intre aspiratiile individuale si nevoile
comunitatii, Implinindu-le armonios pe amandoud. O scoald cldditd pe valori precum increderea,
onestitatea, competenta si performanta autentice, care sa foloseasca — Thainte de orice, elevilor.

Convingerea noastra este ca dezvoltarea unei comunitati este si trebuie sa fie rezultatul actiunii
oamenilor din acea comunitate. Dezvoltarea unei comunititi este conditionati de capacitatea oamenilor
de a folosi resursele de care dispun, de capacitatea lor de a lucra impreund pentru a defini si urmari
realizarea intereselor comune.

Dorim cresterea respectului de sine al elevilor prin activitati care sa le stimuleze calitatile
individuale si prin atragerea lor in activitafi extra-curriculare. Astfel ei vor constientiza pozitia lor in
societate si in comunitate, se vor implica activ Th viata comunitard si sociala, asumandu-si
responsabilitati crescute, vor fi capabili de performante scolare, profesionale si sociale superioare.

1.2. Profilul scolii

Comuna Lopatari, este 0 veche agezare de mosneni, atestatda documentar inca din secolul XV1.
Este amplasata intr-o zona montand, in partea de nord a judetului Buzau, pe cursul superior al raului
Slanic si la o distan{a de 56 km de municipiul Buziu. Suprafata comunei este de 100,5 km?, ceea ce
reprezintd 1,6% din teritoriul judetului Buzau.

Comuna este alcatuita in prezent din 11 sate (Lopatari, cel mai mare, Brebu, Fundata, Luncile,
Plaiul-Nucului, Pestrifu, Potecu, Plostina, Sareni, Terca, Varteju) cu o populatie de aprox. 4000 de
locuitori, Tnregistrandu-se o tentd de scadere a acesteia din cauza sporului natural devenit aproape
negativ 1n ultimii ani §i migratiei locuitorilor, dar si unui fenomen de imbatranire al populatiei.

Datorita conditiilor geografice specifice, ocupatiile traditionale ale locuitorilor acestei comune

au fost axate pe agricultura, practicata pe suprafete mici, cresterea animalelor si exploatarea lemnului.




Aceste ocupatii Se mai pastreaza si azi, unele s-au dezvoltat mult in ultimii ani, mai ales exploatarea si
prelucrarea primara a lemnului (cherestea), aspect demonstrat in trecut de numarul mare de gatere din
comuna, peste 50, dar numarul lor a scazut drastic in ultimii 10 ani), fapt care a contribuit la reducerea
multor noi locuri de munca, numarul somerilor este in continuare destul de ridicat.

Pe ansamblu, se constata un trend economic ascendent, evidentiat de faptul cresterii numarului
dezvoltare a zonei pe directiile dezvoltarii prelucrarii lemnului, a turismului si agroturismului montan,
dar din pacate Tn comuna au existat putine programe de dezvoltare a infrastructurii, reteaua de drumuri
reduse. Numarul populatiei active al comunei este destul de scazut, (973 din 4031 de locuitori, Th 2018),
aceasta fiind cauzatd in mare parte si procesului de imbatranire al populatiei. In paralel se constati
fenomenul de migrare unui segment important de populatie, in special tineri intre 18-35 de ani in
cautarea unui loc de munca fie in alte localitati, fie in strainatate.

Prin programul SAPARD de dezvoltare a zonelor rurale, comuna Lopatari a beneficiat n anul
2004 de modernizarea a circa 6 km de drum comunal intre satele Luncile si Terca, azi deteriorat aproape
complet. Sdptaimanal, duminica, in satul Lopatari se organizeaza un targ de animale, cereale, legume,
marfuri alimentare si industriale la care participa locuitorii comunei si cei din vecinatatea ei, locuitori
din zona de campie (comert cu cereale) si agenti economici flotanti din Buzdu sau din judetele
nvecinate.

Peste 95% din populatia comunei detin receptoare TV, dintre acestia un numar important fiind
conectat la reteaua de cablu zonald, prin care se recepteaza circa 60 de posturi de televiziune, iar un
numar mic de familii care nu au acces la reteaua de cablu, din cauza reliefului accidentat si a locuintelor
raspandite au achizitionat sisteme de receptie prin satelit si estimdm ca numarul acestora este in continua
crestere. Exista doud retele de telefonie fixa prin fir si internet (TELEKOM, DIGI), existdnd astfel
posibilitatea ca si locuitorii situati Tn zone mai greu accesibile sa beneficieze de un post telefonic. Exista
trei operatori de telefonie mobila (ORANGE, VODAFONE, DIGI). Accesul la Internet se realizeaza
prin operatorii de telefonie fixa si mobild, dar in viitorul apropiat se preconizeaza extinderea ofertei
(reteaua de televiziune prin cablu, de telefonie mobila etc.), iar numarul posesorilor de PC-uri, tablete
si smartphone-urieste in crestere (aprox. 80%).

Situat in satul Lopatari, Liceul Tehnologic Lopitari isi leagd inceputurile sale de cele ale
invatamantului buzoian in prima jumatate a secolului al XIX-lea. Astfel, prin punerea in aplicare a
Regulamentelor Organice, In 1838 se decide infiintarea de scoli in mediul rural, avand ca invatatori
dascdlii de la bisericile parohiale. Ca urmare a acestui fapt, in 1840 in Lopatari se infiinteaza prima
scoala ce avea un numar de 6 elevi. Pe parcursul existentei sale de mai bine de un secol si jumatate,
scoala din Lopatari a functionat aproape fara intrerupere, exceptdnd anumite perioade legate de
revolutia de la 1848, (1848-1858) sau de cele doua razboaie mondiale. Numarul elevilor a crescut
constant, astfel cd in 1886 existau 43 de elevi, iar In 1916 erau Inregistrati 220 de elevi (impreuna cu
satul Luncile).

Tn prezent, scoala (inclusiv structurile) numara 553 elevi dintre care, 94 prescolari, 182 inscrisi
in ciclul primar, 179 in ciclul gimnazial si 99 in cadrul in liceu si scoala profesionala.

Dintre dascalii scolii lopatarene se distinge de departe figura lui Dumitru Serbescu-Lopatari a
carui neobosita activitate didactica, si 0 larga opera culturald a depasit cu mult cadrul scolii si al satului
sau. Invatitor la scoala din satul Lopatari intre anii 1902-1916, a construit primul local al scolii, a
infiintat in satul Lopatari primul camin cultural, Lumina, pe 14nga care activa, sub conducerea sa, o
echipa de dansuri, alta de teatru satesc si un cor mixt pe 4 voci, precum si o biblioteca scolara cu peste
3000 de volume, multe din donatie proprie. A fost scriitor, autor de manuale scolare, culegétor de folclor
si a fondat céateva reviste si ziare adresate satenilor sau invatatorilor, ca sa numim doar cateva aspecte
din ,,cartea de vizita” a unui vizionar si truditor pentru inaltarea spirituala a semenilor sai. Pe bancile




scolii din sat s-au perindat de-a lungul vremii multi elevi ce vor face cinste scolii lopatarene, unii dintre
acestia devenind chiar personalitati cunoscute opiniei publice.

In momentul de fata spatiul in care functioneaza liceul a fost construit in anul 1961, avand in
dotare 5 sali de clasa si trei laboratoare, doua cabinete, un atelier, 0 salad gradinita, precum si o biblioteca.
Scoala mai beneficiaza de un internat scolar cu o capacitate de cazare de 38 locuri, 0 cantina, 0 sala de
mese si o spalatorie.

Invatamant profesional

Calificarea Nr. elev Procente
Tamplar universal 20
Lucritor hotelier 22
Total 42

Personalul scolii este format din 32 cadre didactice, 5 personal didactic auxiliar si 12 persoane in
aparatul administrativ. Cadrele didactice sunt calificate in procent de 97%.
Personalul didactic este permanent preocupat de perfectionare, parcurgand in paralel cu
obtinerea gradelor didactice si stagii de formare 1n specialitate si metodica.
Distributia pe paliere de varsta si grade didactice este prezentata in anexa 2.
PRIORITATI SI OBIECTIVE LOCALE - PLAI 2017

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei TPT din regiune cu nevoile de calificare

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

Obiectiv 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionald initiala la nevoile de calificare
identificate, pe domenii si calificari

Obiectivul 1.3: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor
formate la nevoile unei economii in schimbare

Obiectivul 1.4: Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite prin scolile din TPT
PRIORITATEA 2: imbunititirea conditiilor de invitare in TPT
Obiectivul 2.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din TPT

Obiectivul 2.2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire
profesionala a unitatilor scolare IPT

PRIORITATEA 3:. Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET
Obiectivul 3.1: Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT

Obiectivul 3.2: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului
didactic din TPT

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere




Obiectivul 4.1: Imbundtdtirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munca

PRIORITATEA 5: Asigurarea accesului la TPT si cresterea gradului de
cuprindere in educatie

Obiectivul 5.1: Facilitarea accesului la educatie prin 1PT, prevenirea si reducerea
abandonului scolar

PRIORITATEA 6 : Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in TPT

Obiectivul 6.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,
pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de [PT

Partea a 2- a— Analiza nevoilor

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1. Analiza profilului economic
Analiza mediului extern are Tn vedere colectarea si analizarea datelor privind mediul
economic, socio-profesional si geografic, precum si implicatiile pe care rezultatele analizelor le au in
dezvoltarea scolii. Analiza informatiilor politice, economice, demografice si cele privind educatia a avut
n vedere politicile si prioritatile de la nivel national, regional si local (PRAI si PLAI), din perspectiva
implicatiilor lor in proiectarea actiunilor scolii.

Din punct de vedere socio-economic si demografic, localitatea Lopatari din judetul Buzau
indeplineste toate conditiile pentru a fi un centru de importanta zonala in vederea dezvoltarii economice
(Valorificarea superioard a lemnului, pensiuni turistice)

In comuna se afla un sistem de aprovizionare cu apa potabila, dispune de asistentd medicala.

Comuna Lopatari are 3000 de locuitori din care populatie activa 635.

» Rata de angajare a tinerilor absolventi

Tn ultimii 3 ani, absolventii claselor a VIlI-a in proportie mare (80%) s-au inscris la liceele
existente in municipiul Buzau, iar restul s-au Tnscris la Liceul Tehnologic Lopatari. Dupa
absolvire in proportie de 40% s-au angajat ca dulgheri sau t\implari la firme de constructii
sau in alte domenii, Din cei ramasi 0 parte s-au Tnscris la un nivel superior sau au intrat in
somaj (in special absolventii de la profilul lucrator hotelier).

» Proiectia cererii viitoare de locuri de munca

EDUCATIA si FORMAREA PROFESIONALA

Pentru domeniile de formare initiala la care activitatile economice indica diferenta cerere-oferta cu
trend de diminuare a valorilor negative, apropiindu-se de 0 si unde cererea prognozata are valori
semnificative apreciem ca se poate realiza ofertd educationald de formare initiald din partea scolilor, cu
succes de insertie profesionald a absolventilor.

e Domeniul fabricarea produselor din lemn detine 1,4% din planul de scolarizare pentru
2022-2023, in timp ce tinta PLAI este de 2% 1n perspectiva anului 2025.




e Domeniul turism si alimentatie — detine o pondere de 9,4% din plan urméand sa se creasca
pana la 11,5% deoarece judetul are zone cu mare potential turistic, urmand sa se dezvolte cu
precadere agroturismul.

o De asemenea, Tn mediul rural, in zonele care dispun de un potential turistic si economic sunt
cerinte pentru crearea de locuri de munca specifice agroturismului. (sursa PLAI 2017).
s Concluzie:

Analiza evolutiei pietei muncii ne confrunta cu realitatea “dura” marcata de somaj structural pe termen
lung si schimbari majore in economie. Totusi se constata o crestere a ofertelor locurilor de munca in
industria hoteliera si industria prelucrarii lemnului. Sansele absolventilor pe piata muncii sunt conditionate
de valorificarea urmatoarelor alternative:

- ocuparea unor noi locuri de munca create prin crestere economica;

- inlocuirea celor ce se pensioneaza;

- Tnlocuirea celor mai slabi calificati, impinsi Tn somaj sau spre alte ocupatii;
- crearea propriului loc de munca.

» Performanta scolii Th raport cu standardele regionale si locale

o Integrarea informatiilor privind piata muncii in procesul de orientare si consiliere a constituit baza
elaborarii unei oferte educationale ce corespunde ponderii §i structurii nevoilor locale si regionale de
calificare. Dinamismul corelarii ei cu standardele regionale si locale au condus la realizarea planului de
scolarizare in totalitate.

e Achizitiile de mijloace didactice, inclusiv echipamente moderne, prin proiecte (ex. PIR) si colaborare
cu partenerii sociali permit dezvoltarea de competente specializate aferente tehnologiilor de varf.

e Derularea de schimburi de experientd intre Centrul de resurse si scolile de aplicatie privind transferul
de bune practici.

» Nivelul si potentialul de finantare
Potentialul de finantare presupune urmatoarele surse:
1. Consiliul local
Strategia scolii de dezvoltare a bazei materiale a fost sustinuta de raspunsuri pozitive la toate
solicitarile de investitiei.
2. Resurse proprii
Resursele financiare proprii au fost obtinute din:
- Inchirieri ocazionale a Centrului saptiaméanal n regim turistic;
- inchirieri spatii pentru desfasurarea unor activititi de formare.
Resursele financiare proprii realizate au fost:
o realizarea de expertize tehnice si reabilitiri corpuri de clidire;
e amenajarea cabinetelor, laboratoarelor si a salilor de clasi;
Concluzie:
Analiza mediului extern ofera elemente cheie de corelare a strategiei noastre de dezvoltare cu tintele
propuse.

2.1.2. Piata muncii
n judetul Buzdu, in anul 2020 au fost:
1. Tntreprinderi active: 9280;
2. Persoane independente: 5041.
Evolutia cifrei de afaceri a firmelor active din judet indica un trend puternic ascendent.
Tabelul 4 - Cifra de afaceri 2006 — 2010 (total) milioane lei

2006 | 2007 | 2008 2009 2010




Regiunea

S dEst 68 66 1473 103705 90059 93476

Tabelul 5 — Cifia de afaceri in 2010 pentru unitdtile locale active din industrie, constructii, comer si alte servicii —

CAEN Rev.2 milioane lei
Judetul Buziu

industrie extractivi 23
industrie prelucrdatoare 5188
productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda 300
distributia apei 251
constructii 1200
comert 496
hoteluri si res aurante 62
transport, depozitare si activitati de posti 330
informatii si comunicatii 102
tranzactii imobiliare 296
invatamant 4
sdndatate si asistentd sociali 40
alte activititi 45

14537

Sursa: INS, Institutul National de Cercetare Stiintifica in Domeniul Muncii si Protectiei Sociale

Din analiza profilului economic al regiunii se poate aprecia ca domeniile de

formare profesionala initiala prioritare sunt: comert, turism si alimentatie, constructii,

mecanica prin calificari ce se adreseaza industriei navale, agricultura si industria

alimentara (sursa PLAI 2018).

Strategia de dezvoltare a judetului Buziu ia in considerare dezvoltarea turismului, pe urmatoarele
directii prioritare:

Realizarea unor amenajiri balneo-terapeutice, care sa cuprinda:

. extinderea si modernizarea structurilor turistice din statiunea Monteoru, in scopul atragerii unui
numdr sporit de turisti atat din tara cat si din strainatate.

. integrarea n circuitul turistic a Viii Buzaului, aflata la 80 km de municipiul Buzau, reprezentand
zona ce face legatura intre Muntenia si Ardeal, amplasata in zona de munte avand dezvoltat turismul
agromontan.

Amenajari turistice pe raza judetului Buziu:

. Amenajarea si dezvoltarea obiectivului turistic de la tabara de sculpturd Magura ce integreaza si
Manastirea Ciolanu in circuitul turistic national.

Promovarea turismului cultural istoric va avea in vedere:

. incurajarea initiativelor de realizare a unor gospodarii agroturistice in localitatile: Gura Teghii,
Meledic, Monteoru, Colti, Siriu, Lopatari, Chiojdu, Buda, Valea Salciei, Ciolanu, Ratesti, unde se mai
pastreaza inca diverse obiceiuri si ndeletniciri traditionale de exemplu: Tmpletituri din rachita, tesatorii de
marame, prin aceste obiecte de autentic folclor roméanesc putand fi atrasi turistii aflati Tn tranzit prin aceste

localitati;
. amenajarea unor popasuri turistice si a unor cabane de vanatoare in padurile Siriu, Nehoiu;
. Promovarea turismului de afaceri.

Catina, Calvini, Poiana Pinului, Berca, importante pentru dezvoltarea turismului de agrement.
Zona montand a judetului Buzdu prezintd interes turistic prin Vulcanii Noroiosi de la Paclele-Berca,
pesterile de la Bozioru, Focurile Vii — Lopatari si Salina de la Meledic.




Turismul cultural este o forma de turism care poate asigura valorificarea integrala a resurselor turistice
antropice si in primul rand a patrimoniului cultural - istoric.

Pentru judetul Buziu sunt semnificative zonele din Muntii Buzaului, monumentele de cult din perioada
medievala, Tabdra de sculptura de la Magura.

Dezvoltarea cantitativa si calitativa a capacitatii pentru turismul de afaceri este sustinuta de infrastructura
existentd, de pozitia geograficd, precum si de posibilitatea ofertei turistice diversificate determinata de
potentialul zonelor vecine. Turismul de afaceri este prezent in judet In zonele de agrement de la Poiana
Pinului, Monteoru, Ciuta.

Desi judetul are potential turistic ridicat, unitatile turistice nu indeplinesc standardele europene din punct
de vedere al calitatii serviciilor, dotarii cu resurse, infrastructurii, marketingului, fapt care a determinat
scaderea numarului de turisti.

2.1.3. Date demografice:

Populatia judetului Buzau era la data de 1 iulie 2016 de 480.222 de persoane ceea ce reprezinta 17,1
% din populatia regiunii de sud est. In perioada 1990-2010, populatia judetului a inregistrat o scidere
continua, tendinta pastrandu-se in continuare.Ca urmare a evolutiilor demografice din ultimii ani si a celor
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competentelor tehnice si informationale ale fortei de munca. In acest context perspectiva cererii de formare
profesionald va conduce spre cresterea ofertei de calificari specializate si stimularea elevilor si adultilor
iesiti din sistemul de invatdmant de a dobandi un nivel de pregitire profesionala superior.

Ponderea mai mare a populatiei cu virsta cuprinsa intre 0-14 ani din mediul rural decat cea din
mediul urban (58,9 % fata de 41,1 %).ridica problema adaptarii retelei scolare de formare
profesionali initiala si a adoptarii unor masuri eficiente pentru asigurarea accesului acestei categorii,
cu asigurarea egalitatii sanselor; de asemenea, preponderenta populatiei feminine, inclusiv la
categoria de varsta 0-14 ani (51,09 % feminin fata de 48,91 % masculin), apreciem ci are implicatii
in structura ofertei de formare initiala.

Pentru populatia de varsta scolara pe grupele de varsta 3-6 ani, 7-14 ani si 15-24 ani, previziunea
pentru orizontul anului 2025 arata o scadere la nivelul judetului, astfel:

e Grupa de varsta 3-6 ani — scaderea fata de anul 2005 va fi de 29,5 %.
e Grupa de varsta 7-14 ani — scaderea fata de anul 2005 va fi de 27,4 %.

e Grupa de varsta 15-24 ani — scaderea fata de anul 2005 va fi de 36,8 %.
Tn judetul Buziu cea mai mare scidere Se preconizeaza pentru grupa de varsta 15-24 ani, aceasta fiind
estimata Tn 2025 de 36,8 % fata de anul 2005, dar mai mica decat scaderea estimata la nivel regional (40,0
%).
Scaderile prognozate pentru populatia din grupele de virsti 3-6 ani, 7-14 ani si 15-24
ani impun optimizarea ofertei de formare profesionald initiald prin:

. Concentrarea pregatirii in scoli cu potential din punct de vedere al resurselor materiale si
umane din judet.

. Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionala initiala pentru scoli
apropiate;

. Structurarea ofertei educationale in formarea initiala pe doua directii si anume: calitatea

formarii profesionale si integrarea absolventilor pe piata muncii.
. Utilizarea eficienta a resurselor umane si materiale in cadrul retelelor de scoli.




. Asigurarea accesului la formarea initiald a elevilor din mediul rural prin adaptarea retelei
scolare si prin adoptarea unor masuri eficiente in vederea egalitatii sanselor; dezvoltarea transportului
scolar astfel incat sa raspunda cerintelor de deplasare a elevilor din localitatea de domiciliu la scolile
care le pot oferi cele mai bune conditii de pregatire.

Se impune de asemenea dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea unei
pregatiri de calitate certificatd prin insertia socioprofesionala a absolventilor.

Compensarea diminudrii populatiei scolare poate fi realizata de scoli prin oferta de formare continua
care sa raspunda nevoilor de formare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 30-64 ani.

2.1.4. Cererea de competente

In urma interviurilor si discutiilor ce au avut loc cu agenti economici locali si AJOFM Buziu s-a
desprins concluzia ca angajatorii prefera persoane care poseda un nivel superior al competentelor tehnice
si abilitatilor cheie.

Angajatorii preferd tineri adaptabili, care pot lucra cu usurintd in echipa, care au abilitati de a
deservi mai multe utilaje, care stiu sa utilizeze calculatorul si au cunostinte de limbi straine ( mai ales limbi
straine aplicate).

Reprezentanti ai agentilor economici parteneri care au participat la ”Bursa locurilor de munca”
organizata de scoala Tn luna iunie 2015, au prezentat oferta de angajare pentru absolventi de nivel 3 si 4 de
calificare.

Majoritatea anunturilor care au aparut in mass-media cu privire la angajare, indiferent de domeniu
scot 1n evidenta cererea de experientd profesionala.

2.1.5. Parteneri actuali si potentiali

Liceul Tehnologic Lopatari desfasoara activitati de parteneriat, vizand trei niveluri:

e Parteneriate cu agenti economici: S.C. Romvitrine SRL, Pensiunea Lacul Mocearu, etc.

e Parteneriate cu alte unitati scolare (sursa PRAI al Regiunii de Dezvoltare Sud — Est 2016-2025);

o Parteneriate cu alte institutii sau organizatii : ISJ, Consiliul Local, Primarie.

Pentru anul scolar 2025 - 2024 activitatile in parteneriat sunt descrise si planificate in Planurile
operationale pentru retele de colaborare interne si externe, documente incluse in PAS.

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Scoala noastra pregiteste elevi pentru toate nivelurile: invatamant primar, gimnazial, licel,
profesional, asigurandu-se conditii de studiu apropiate de conditiile impuse de comunitatea europeana
(program prelungit, cabinete de informatica, cabinete de limbi moderne, atelier scoala, biblioteca, internat
scolar). Aceste conditii, alaturi de calitatea sporitd a actului didactic, asigurata de cadrele didactice bine
pregatite, constituie argumente serioase in alegerea ofertei educationale.

Ne propunem sa ne consolidam pozitia de participant activ la initiativele de restructurare a
invatamantului profesional si tehnic.

Numarul elevilor scolarizati Tn ultimii ani (pe Liceul Tehnologic Lopatari s-a pastrat in jurul valorilor

250), repartizati astfel:

e Ciclul primar si gimnazial 75%

e Liceu, invatamant profesional 25%

Elevii scolii noastre provin din satele aferente ale comunei noastre, precum si din comunele limitrofe.
Din personalul didactic al scolii noastre fac parte:
e Personal didactic — nr. cadre didactice — 31 (inclusiv structurile)




o Resurse materiale — nr. spatiilor scolare — 21, dintre care :

e sali de clasd — 16

e cabinet info — 1

o cabinet turism - 1

e laboratoare — 1

o atelier tamplarie— 1

e spatii auxiliare: internat (capacitate 40 locuri) si cantina (capacitate 80 locuri)

2.2.1. Predarea si invitarea

Pentru analiza procesului de predare-invatare s-au constituit echipe la nivelul fiecarei catedre.
Echipele au evaluat activitatea si rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecarei catedre, intocmind un
raport. Analiza rapoartelor a condus la urmaétoarele:

PUNCTE TARI:

e In urma aplicirii testelor predictive s-au stabilit programe pentru recuperarea cunostintelor de
baza la disciplinele de culturd generala (dovezi: rapoarte catedre);

e In urma parcurgerii programelor de recuperare, majoritatea elevilor obtin rezultate mai bune la
invatatura;

o 75% dintre elevi primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: rapoarte catedre);

® 70% dintre profesori folosesc masuri pentru a promova egalitatea sanselor si a Tmpiedica
discriminarea (dovezi: modalitati de evaluare unitare la nivelul catedrelor);

e majoritatea dintre profesori stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor
initiale comparate cu testele finale denota progresul scolar, conform rapoartelor catedrelor);

e Resursele materiale existente in scoald sunt integrate in lectie pentru sprijinirea Invatarii in
proportie de 70% (dovezi: proiectarea unitatilor de invatare, planurile de lectie, fisele de asistente
la lectie).

o Rezultate bune la examenele de absolvire a scolii profesionale (sursa: statisticile scolii);

e Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continud: sustinerea gradelor didactice,
participarea la cursuri de formare, activititi metodice la nivelul scolii si judetului (sursa:
portofoliile profesorilor);

e Program de afterschool, finantat pentru 53 elevi din clasele III-VIII la Limba Roména si
Matematica pentru atingerea

¢ 20% dintre elevi acorda calificativul excelent pentru gradul de implicare al cadrelor didactice in
procesul de predare, iar 65% acorda bine si foarte bine (sursa- chestionare elevi);

* 50% dintre elevii scolii apreciaza cu foarte bine si excelent atitudinea si comportamentul cadrelor
didactice in clasa si fata de elevi (sursa - chestionare elevi);

PUNCTE SLABE:
o Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce denota o pregatire initiala slaba a elevilor (dovezi:
rapoarte catedre);
¢ Pierderi de cohorta pe parcursul celor 3 ani de invatamant profesional (5-10%);
o Stabilirea criteriilor individuale de invatare se face mai ales pentru elevii performanti (pregatirea
pentru concursuri scolare) si mai putin pentru elevii cu deficiente in invatare;




¢ Din cauza programelor scolare incarcate si ritmului lent de invatare al majoritatii elevilor scolii,
predomina evaluarea sumativa in defavoarea celei formative;

o Motivatia elevilor pentru invatare este scazuta (dovezi: desi elevii sunt constienti de lacunele lor
la disciplinele Matematica, Limba si Literatura Roména continua sa absenteze de la aceste ore);.

o 15% dintre elevii chestionati apreciaza cu foarte slab si slab preocuparea cadrelor didactice
pentru a cunoaste si a tine cont de nevoile individuale de invatare ale elevilor.

Masuri:

¢ Crestereaa calitatii procesului instructiv educativ-plan operational pentru asigurarea calitatii;

o Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatatura si tinte individuale de invatare
pe baza testelor initiale;

o Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare, nevoilor,
abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev;

o Alcatuirea programelor de invatare astfel Tncat sa ofere posibilitatea invatarii prin pasi mici;

¢ Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev;

o Programele de invatare sd urmeze un proces sistematic de pastrare a inregistrarilor;

e Tncurajarea comunicarii pe orizontala (elev-elev) in procesul de predare- invitare;

o Cresterea rolului consilierii si orientarii scolare si profesionale pentru a determina cresterea
motivatiei Tnvatarii;

o Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii, in vederea scaderii
absenteismului si prevenirii abandonului.

2.2.2. Materiale si resurse didactice

PUNCTE TARI:

e Inatelierul de tamplarie baza materiala permite desfasurarea Tn bune conditii instruirii
practice.

o Biblioteca scolii este dotata cu un numar de aprox. 10300 volume si 60% dintre elevii scolii
au fise la biblioteca (sursa : statisticile scolii);

¢ Existenta cabinetelor de turism, limbi moderne, dar si a laboratorului de informatica, atelier
tamplarie;

o Existenta unui laborator de tip SMARTLAB, obtinut prin PNRR, care sprijind procesul de
instruire al elevilor prin utilizarea tehnologiilor digitale moderne si a metodelor interactive de
predare-invatare

o Dotarea cu echipamente IT este suficienta (table inteligente, laborator TIC nou cu 20 calc.).

e Teren de sport cu suprafata sintetica,

PUNCTE SLABE:
o Materiale didactice insuficiente si si numar insuficient de volume Tn biblioteca scolii;
e Lipsa laboratoarelor de stiinte.

2.2.3. Rezultatele elevilor
PUNCTE TARI:

e in cadrul si concursurilor scolare, Tn ultimii trei ani, elevii scolii noastre au obtinut rezultate
bune la nivel judetean si national (nivel gimnazial);




1. Rezultatele obtinute la concursuri si olimpiade scolare
Anul scolar 2024 - 2025
- au fost obtinute premii nationale, judetene in cadrul concursurilor scolare Comper.
.- 2 premii | la Olimpiada de Educatie Tehnologica si Aplicatii Practice la nivel judetean, 0 meniune
la nivel national

Rezultate EN 2024 — media 79%

Nr. | Disciplina Nr. elevi Nr. elevi Nr.elevi | Note Note | Promovabilitate
crt. inscrisi prezenti absenti pe te sub 5
5
1. le,l\)aﬁl literatura 26 24 5 23 1 97%
romana
Matematica 26 24 2 21 3 83%

o promovabilitatea la examenele de absolvire a invatamantului profesional in ultimii trei ani a
fost 100%;

e 20% dintre absolventii de scoala profesionalad continua studiile liceale .

PUNCTE SLABE:

o absenteismul elevilor este mare, mai ales la clasele de invatamant profesional (sursa:
evidentele scolii privind absentele);

o medii la purtare sub 10 (invatamant liceal), cauzate de numarul mare de absente ale elevilor
sanctionate, conform regulamentului scolar, cu scaderea notei la purtare.

2.2.4. Consilierea si orientarea vocationala oferite elevilor

PUNCTE TARI:

o existenta unei retele de parteneriat intre scoala si institutii si organizatii: agenti economici
locali, A.J.O.F.M., Camera de Comert, Politie, Consiliul Local pentru a furniza consiliere si
orientare privind cariera;

e existenta unui Cabinet de consiliere si orientare scolara;

e 76% dintre elevii scolii apreciaza ca foarte buna relatia diriginte-elevi, (sursa- chestionar
elevi);

o 98% dintre parintii intervievati considera eficienta relatia elev-diriginte si sunt mulfumiti de
colaborarea realizata intre acestia si echipa manageriala, diriginti, membrii consiliului clasei
(sursa: chestionar parinti).

PUNCTE SLABE:

e lipsa unui psiholog scolar

¢ 50% dintre profesorii scolii considera ca activitatea de consiliere si orientare privind cariera
oferita elevilor este un aspect al scolii care trebuie imbunatatit

e Numarul mic de parinti care mentin 0 legatura permanenta Cu scoala.

e 20% dintre elevi provin din familii dezorganizate, cu parinti plecati Tn strainatate.

2.2.5. Analiza portofoliului de produse




Nr. Domeniul/ Argumente Strategii
crt Specializarea
- acopera un segment mare de piata - dezvoltarea produsului prin
dintr-un sector de activitate aflat in largirea segmentului de piata pe
crestere in zona (sursa - PLAI); care il deserveste: cresterea
- absolventii sunt incadrati pe piata ponderii calificarilor pe nivel 4.
1 Prelucrarea muncii in domeniul de pregatire Tn
lemnului procent satisfacator (sursa-
monitorizarea absolventilor).
- acopera un segment mare de piata - investitii pentru dezvoltarea
dintr-un sector de activitate aflat in bazei materiale Tn domeniul
Turism crestere in zona (sursa— PLAI 2015); | turism;.
2

2.2.6. Asigurarea calitatii

Calitatea reprezinta nivelul de satisfactie pe care 1l ofera eficacitatea ofertei educationale din
domeniul invatdmantului profesional, stabilit prin atingerea unor standarde cerute si a unor rezultate
excelente care sunt solicitate si la care contribuie participantii la procesul de invétare si ceilalti factori
interesati.
Referitor la asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ h anul scolar 2015-2016, avand in
vedere Ordonanta de urgentd a Guvernului Romaniei si Cadrul de asigurare a Calitatii — document din
Proiectul pentru scolile IPT, s-a realizat diseminarea informatiilor citre toti membrii personalului,
constituirea Comisiei pentru asigurarea calitatii si planificarea activitatilor specifice prin elaborarea
Planului operational privind asigurarea calititii si a Planului operational privind implementarea
instrumentelor pentru managementul calitatii, documente incluse in PAS.

2.4. ANALIZA SWOT

Puncte tari

e localul scolii reabilitat Tn anul 2012
¢ personal didactic si didactic auxiliar competent, calificat (sursa:statisticile scolii);
o rezultate bune obtinute de elevi la evaluari nationale, concursuri scolare (sursa: statisticile

scolii);

e parteneriate viabile si eficiente (sursa: anexa parteneri);
o dotarea atelierului de tamplarie si a laborarorului hotelier prin PNRR;

o Existenta unui laborator de tip SMARTLAB, obtinut prin PNRR, care sprijind procesul de
instruire al elevilor prin utilizarea tehnologiilor digitale moderne si a metodelor interactive de

predare-invatare.

¢ perfectionarea continua a cadrelor didactice prin inscrierea la examene pentru grade didactice,
cursuri de perfectionare, pedagogie digitala

o oferta educationald adaptata la nevoile de formare identificate pe piata muncii (sursa: Planul de

scolarizare);

¢ Mediu academic incluziv,guvernat de principii etice si de neutralitate axiol6gica
o Cadre didactice cu o inalta calificare profesionala si competente validate in domeniile de

specializare.

o Orientare spre excelenta si inovatie in procesul de predare

e promovarea imaginii scolii (sursa: materiale promotionale realizate, dovezi ale vizitelor si
actiunilor desfasurate in scoala: fotografii, site-ul scolii, granturi scolare).




e internatul scolar, modernizat, poate oferi servicii de cazare si masa unui numar de 38 elevi (70
elevi regim semi-internat);

Puncte slabe

o nivel scazut al pregatirii initiale a elevilor

o oferta educationala neatractiva:disciplinele tehnice predate in mod teoretic si abstract,cu
informatii lipsite de legatura cu aplicatiile practice

e nivel scazut al interesului manifestat de parinti fata de problemele scolii

e absenteism ridicat Tn randul elevilor la nivel liceal si profesional

e desincronizare educatie-realitate din cauza inadaptarii actului educational la
tehnologiile moderne

e inertie institutionala: procesul educational ramane ancorat in metode didactice
traditionale,manifestandu-se retinere in integrarea instrumentelor digitale moderne fluctuatia
anuald a personalului didactic

Oportunitati
o domenii de pregatire profesionale apartinand sectoarelor economice prioritare ih zona
¢ Proiectele de mobilitati Erasmus plus VET ce sustin:
-la elevi:dezvoltarea personala,a competentelor compatibile cu piata muncii
-la profesori:dezvoltare profesionala continua de inalta calitate prin cursuri de formare si
job-shadowing
-la nivelul scolii:crearea unui mediu educational dinamic, modern.
o disponibilitatea agentilor economici pentru dezvoltarea parteneriatului cu scoala, sustinerea
elevilor prin acordare de premii, sponsorizari pentru scoala
o implicarea comunitatii locale n sustinerea procesului de invatamant

Provocari

e scaderea populatiei scolare Tn urmatorii 10 ani cauzata de scaderea ratei natalitatii si @ migratiei

e context socio-economic defavorizant: 95% din elevi provin din familii in stare de
deprivare materiala,cu parinti dezinteresati de performantele scolare care-si solicita
copiii in muncile agricole.

e sciderea ponderii unor domenii de activitate Tn zona (prelucrarea lemnului, etc.)

e parteneriate pentru practica insuficiente si ineficiente;partenerii sunt la 40km/12km,uneori
refuza elevii,unii au activitate sezoniera,firma de mobila partenera nu asigura dezvoltarea
intregii palete de abilitati specifice meseriei de tamplar universal

¢ migratia fortei de munca calificata spre zone urbane sau in tari din UE

o dificultati de integrare socio — profesionala a absolventilor

e resurse bugetare insuficiente;

e autonomie redusa a scolilor Tn selectarea personalului (Sursa: Legislatia in vigoare);

¢ abandonul scolar.

o Crearea unui mediu scolar in care talentul si dorinta de a invata sa fie singurele conditii pentru
progres.




REZUMAT AL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Liceul Tehnologic Lopitari isi propune imbunatétirea urmatoarelor aspecte:
1: Asigurarea calitatii prin implementarea instrumentelor pentru managementul calitatii
2 : Formarea continua a personalului
3 : Asigurarea conditiilor de infrastructura si dotare a scolii
4. Dezvoltarea managementului institutional
5.Asigurarea calitdtii actului educational

6. Dezvoltarea parteneriatelor cu scolile generale din zona, pentru a sustine informarea corecta a elevilor cu

privire la oportunitatile oferite de pregatirea in licee si scoli tehnologice.
7.Dezvoltarea activitatilor de tranzitie de la scoala la locul de munca

8. Implicarea sporita a cadrelor didactice in scrierea proiectelor educationale si
gasirea finantarilor pentru acestea pentru cresterea dimensiunii europene a scolii.
1 studiul pietei fortei de munca;

"1 proiecte de colaborare;

1 elaborarea ofertei educationale avand in vedere nevoile de competente
estimate pe piata muncii

1 promovarea ofertei educationale.

Formarea continua a personalului se va realiza prin:

"1 grade didactice

“1 stagii de perfectionare;

1 initiere n utilizarea tehnologiilor didactice moderne.

1 activitati de diversificare a metodelor activ-participative imprumutate din spatiul activitatilor non-formale si

informale

Asigurarea conditiilor de infrastructura si dotare a scolii Se va realiza prin:
71 buget local

71 diversificarea surselor de finantare;

Integrarea europeana se va realiza prin:

1 colaborarea cu parteneri externi prin proiecte: Erasmus + (dezvoltarea colaborarilor existente, initierea unor

noi proiecte).
1 Participarea la proiecte prin programul Erasmus+

Program de dezvoltare manageriala pentru personalul de conducere

Scoala, asemenea oricdrei alte institutii, trebuie sd aibd un conducdtor, un lider caresa ia
decizii si sa actioneze pe masura acestora, sa apere interesele celor ce sunt sub autoritatea lui si sa
mentind echilibrul si buna functionare a institutiei care 1 s-a dat in grija.

In perioada 2021 — in prezent, directorul Liceului Tehnologic Lopatari este domnul Albu Florinel
Valentin.

1. Numele si prenumele: Albu Florinel Valentin

2. Data nasterii si localitatea: 22.10.1970, Lopatari

3. Studii:



a) Universitatea Bucuresti - Facultatea de Istorie - 1999
b) Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti — Program de conversie
profesionala — Tehnologia Informatiei, 2007
c) Universitatea Bucuresti — Facultatea de Filozofie — master —
Managementul cunoasterii. Managementul de proiect, 2015

4.Numire in functia de director: Decizie de numire a directorului nr. 140 / 07.01.2021
5. Expert Tn management: numit prin OMEC nr. 3845/27.04.2012
6. Vechime la catedra: 25 ani
7. Vechime in functia de conducere: 15 ani

Tn Romania, conform Legii 1/2011 (Art. 245), pentru personalul didactic, de conducere, de Tndrumare
si de control, formarea continud este un drept si o obligatie. Formarea continud a personalului
didactic, de conducere, de indrumare si de control si recalificarea profesionala sunt fundamentate pe
standardele profesionale pentru profesiunea didactica, standarde de calitate si competente
profesionale.

Evolutia in carierd a personalului didactic din invatamantul preuniversitar se realizeaza prin
promovarea examenelor de definitivare in Invatdmant si obtinere a gradelor didactice II si 1.

Albu Florinel VValentin 2001 2005 2011

Personalul didactic, precum si personalul de conducere, de indrumare si de control din invatamantul
preuniversitar este obligat sd participe periodic la programe de formare continud, astfel Incat sa
acumuleze, la fiecare interval consecutiv de 5 ani, considerat de la data promovarii examenului de
definitivare in invatamant, minimum 90 de crediteprofesionale transferabile

Albu Florinel Valentin 90 CPT 90 CPT 45 CPT
caurmare aobtinerii | Caurmare a obtinerii | Ca urmare a obtinerii
Gr. | masterului GR. |

Directorul unitatii de Invatdmant a fost evaluat de catre ISJ Buzau si a obtinut urmatoarele
calificative:

- 2020-2021 — Foarte bine

- 2021-2024 — Foarte bine

- 2024-2025 — Foarte bine

Tn perioada 2021-2024 a participat cursuri de formare, astfel:

2025 “Medierea scolara”

2024 »Managementul organizatiei scolare”

2020 ,,Profesor Tn on-line”

2019 “Integrarea si incluziunea copiilor cu CES”

2019 »Management educational pentru institutiile de invatamant
preuniversitar — perspective inovative”




1)  |Adev. participare curs de formare,, Abordari 2019 I1SJ Buzau
curriculare integrat-creative”

2) |Adev. participare Conferinta ,Un secol pentru 2 CCD Buzau
educatie”

3)  |Adev. participare curs de formare ,,Management I1SJ Buzau
institutional — comunicare si feed-back”

4)  |Diploma de participare sesiune interjudeteand de CCD Buzau

comunicari si referate ,,Profesiile viitorului — o provocare
de actualitate in educatie”

5)  |Certificat de Participare la Conferinta Europeana ISJ Buzau
,,Experiente educationale europene”
6)  |Adev. participare curs formare ,,Abordari curriculare ISJ Buzau
integrat-creative”
7)  |Adev. participare activitate de formare ,,Tehnici de 1SJ Buzau
disciplinare — variante inedite, aplicabile, eficiente”
8)  |Adev. participare  ,,Conferintele  invatamantului I1SJ Buzau
prescolar sucevean” cu tema ,,Jocul la putereaeducatiei”
9) |Diploma participare Simpozion National Educrates Asociatia Educrates
,,Strategii didactice inovative”
10) |Diploma participare Simpozion National ,,Promovarea S.C. ESENTIAL
imaginii Scolii/Scoala Online” MEDIA PRESS
S.R.L, Pitesti
11) |Adev. participare Simpozion National Educartes Asociatia Educartes
,,Strategii didactice inovative”
12) |Diploma participare Webinar ,,Educatia la timpul Asociatia Europeana
prezent” aProfesionistilor din
Educatie EDUMI
13) |Adev. participare Sesiune judeteand de comunicari si 1SJ Buzau

referate ,,Noi abordari educationale, Metoda invatarii
inverse (flipped learning), teorii si rezultate ale
aplicarii in gradinita”

14) |Adev. participare proiect ,Mananc sandtos-Cresc ISJ Buzau
frumos”

15) |Adev.  Simpozion Interjudetean “Modalitati de A.R.C.I. Cluj
integrare a copiilor cu CES”

16) [Certificat de participare program perfectionare VIVID
STRATEGIA DE DEZVOLTARE EDUCATION &
INSTITUTIONALA MANAGEMENT

IV.2.B.1. Program de dezvoltare profesionala pentru personalul didactic, didactic auxiliar si
nedidactic in perioada 2021-2025

INTRODUCERE
CADRUL CONCEPTUAL

Ministerul Educatiei este institutia care stabileste obiectivele si coordoneaza formareacontinua a personalului

didactic la nivel de sistem de invatamant preuniversitar, in conformitate cu strategiile si politicile nationale.



Formarea continua a cadrelor didactice cuprinde dezvoltarea profesionala si evolutia in carierd conform art.
242, alin (1) din Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2025.

Evolutia in cariera didactica se realizeaza prin gradul didactic II si gradul didactic I, examene de certificare a
diferitelor niveluri de competenta didactica.

Acumularea creditelor profesionale transferabile

Personalul didactic, precum si personalul de conducere, de indrumare si de control din invatamantul
preuniversitar este obligat sa participe periodic la programe de formare continua, astfel incat sa
acumuleze, la fiecare interval consecutiv de 5 ani, considerat de la data promovarii examenului de

definitivare in invatamant, minimum 90 de credite profesionale transferabile (CPT).

Registrul furnizorilor

Furnizorul de programe de formare continud este o institutie/ unitate de invatamant, o organizatie
nonguvernamentala sau 0 persoana juridica, publica sau privata, care, potrivit statutului, are ca obiect principal
de activitate formarea continua si dezvoltarea profesionala a personalului didactic si didactic auxiliar, precum
si a personalului de conducere, de indrumare si de control din invatamantul preuniversitar, conf. art. 2, alin.
(1) din OMECTS nr. 5564/2011.

Furnizorii de formare continud acreditati, atat din sectorul public de educatie cat si privat, sunt organizati in
Registrul national al furnizorilor de formare continud acreditati.

Programul de formare continua reprezinta oferta educationalda a unui furnizor, care urmaresteformarea si
dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului didactic si didactic auxiliar, precum si a personalului
de conducere, de indrumare si de control din invatdmantul preuniversitar,in conformitate cu standardele
profesionale pentru profesiunea didactica, standarde de calitate si competente profesionale conf. art. 2, alin.
(2) din OMECTS nr. 5564/2011.

Registrul national al furnizorilor de formare continua acreditati prezinta furnizorii acreditati si oferta lor de

programe de formare acreditate.

Cadrul legislativ de perfectionare a cadrelor didactice

| Legea Educatiei Nationale nr. 198/2025

_ Metodologia formarii continue a personalului didactic, de conducere, de indrumare si de control
aprobata prin OME nr. 5561/2011 cu modificarile si completérile ulterioare

~ Metodologia de acreditare a si evaluare periodica a furnizorilor de programe de formare continua si
a programelor oferite de acestia aprobata prin OME nr. 5564/2011 modificata si completata prin OMECTS
nr. 3130/ 2013 si OME nr. 5442/08.10.2015

— Metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale



transferabile aprobata prin OME nr. 4183/ 04. 07. 2024
— Metodologia privind recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale care ocupa functii de
educatoare, institutori, maistru-instructor, antrenor (OME. nr 5484/2011)
[ Standarde de formare continua pentru personalul cu functii manageriale din invatamantul
preuniversitar aprobate prin OME NR. 3638/ 2012
[ Standardele de formare pentru personalul didactic de predare (O.M.E.N. 4477/2016)
[ Standardele de formare pentru personalul didactic auxiliar (O.M.E.N. 4477/2016).

Argument de necesitate

Liceul Tehnologic, comuna Lopatari are un colectiv de cadre didactice calificate (definitivat, gradul didactic
I si Il). Valorificarea acestui potential Tn vederea unei pregatiri de performanta a elevilor trebuie stimulata prin
deschiderea cadrelor didactice spre modernizarea si eficientizarea procesului didactic. Acest lucru este posibil
prin participarea la diferite forme de perfectionare. Formarea continud, indiferent daca se desfasoara prin
autoformare sau prin participarea la programe de formare, este cea care da posibilitatea cadrelor didactice si
didactice auxiliare sa dobandeasca cunostinte noi in specialitate, in metodicasi pedagogie, sa fie la curent cu
ceea ce apare nou in domeniul pregatirii personale, s deprinda abilitati. Colectivul didactic si cel didactic

auxiliar pot acorda sprijin de calitate in procesuleducational intr-un mod eficient, daca este format.
Viziunea si misiunea

Perfectionarea cadrelor didactice, didactice auxiliare la nivelul unititii de invatamant trebuie sa
indeplineasca functia de reglare-autoreglare a activitatii.

MISIUNEA comisiei este de a sensibiliza personalul didactic, didactic auxiliar si nedidacticin legatura cu
importanta formarii continue Tn dezvoltarea de noi competente de specialitate,psihopedagogice si manageriale
generate de schimbarile din educatie si de a identifica noi programe de formare continud centrate pe nevoile

reale ale dascalilor, ale personalului didactic auxiliar si nedidactic.

Modalititi de realizare a formarii continue

Programe si activitati de perfectionare a pregatirii stiintifice si psihopedagogice si didactice;
Programe de formare in domeniile conducerii, indrumarii si evaluarii invatamantului,
Cursuri de pregatire si sustinerea examenelor de obtinere a gradelor didactice II si I;
Programe de conversie profesionald;

Studii corespunzatoare unei specializari in domeniul licentei

Comisii metodice/Cercuri pedagogice

(L A O

Simpozioane, conferinte si comunicari stiintifice de specialitate sau Tn domeniulmanagementului



educational
[ Lucrari, articole de specialitate sau in managementul educational n reviste, publicatii de
specialitate
[ Vizite de studiu in institutii culturale, biblioteci, muzee din tara sau strainatate
[ Studiu individual, dezbateri Th grup
— Cursuri specifice de pregatire si perfectionare pentru personalul didactic auxiliar: secretariat,

contabilitate, sdnatate si securitate a muncii, PSI.

Prioritatile institutiei de invataméant
privind dezvoltarea profesionali a personalului

1. |Asigurarea calitatii in activitatea scolii: X X X

Obiectiv: Imbunititirea continua a calitatii intregii
activitati desfasurate in scoala:

- cresterea responsabilitatii personalului scolii

- eliminarea esecului scolar

2. Aplicarea invatarii centrate pe elev: X

Obiective:

-Imbunatitirea  pregitirii elevilor si cresterea
performantelor individuale ale acestora

-formarea abilitatilor pentru invatare pe parcursul
intregii vieti.

Tinte:

-Mentinerea numarului de elevi care obtin premii
la olimpiadele si concursurile scolare

-cresterea cu 10% a numarului absolventilor care
sunt pregdtiti/motivati sa invete pe tot parcursul
vietil.

3. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse X X
financiare:

Obiective:
-imbunatatirea dotarii materiale a scolii
-cresterea cuantumului resurselor extrabugetare

Tinte:
-Cresterea cu 10% a ponderii  resurselor
extrabugetare a scolii.




Acordarea, pentru toti elevii, a unor servicii
adecvate de orientare si consiliere
psihopedagogica

Obiectiv:

-autocunoasterea prescolarilor/elevilor, cresterea
increderii in sine, asumarea responsabilitatii n luarea
deciziilor

-reducerea absenteismului

-reducerea fenomenului de violenta in randulelevilor

Tinte:

-10 % din elevi vor manifesta o incredere de sine
sporitd, isi vor asuma responsabilitdti in luarea
deciziilor

- reducerea cu 50% a conflictelor generate de
violenta

Dezvoltarea resurselor umane ale scolii

Obiective:

-imbunatatirea calitdtii activitatii din scoald prin
asigurarea  accesului  personalului  didactic,
nedidactic si didactic auxiliar la programe de formare
continua.

- asigurarea conditiilor de dezvoltare personalda a
elevilor prin accesul lor la baza proprie optiuni-la
programe de formare flexibile, atractive
-armonizarea relatiillor intre resursele umane ale
scolii

Tinte:

-participarea in procent de 30% a cadrelor didactice
si didactice auxiliare la cursuri de formare
profesionald continua organizate de 1.S.Jsi C.C.D
-participarea in procent de 100% a cadrelor didactice
debutante si in curs de calificare la activitati de
formare profesionald continud organizate in scoala
-reducerea cu 50% a situatiilor conflictuale din
scoala.




PLAN STRATEGIC

TINTE

A. Cresterea calitatii
procesului instructiv-
educativ prin
participareacadrelor
didactice la cursuri
de perfectionare si

formare continud

OBIECTIVE STRATEGICE

Perfectionarea curentd
~ Participarea personalului scolii la cursuri /programe de
formare realizate de diferiti furnizori de programe educationale
acreditati de MEN
[ Proiectarea si desfasurarea de activitati de dezvoltare
profesionala pe arii curriculare —catedre, comisii, cercuri
pedagogice
~ Tntocmirea si prezentarea de referate/studii cu continut de
specialitate, didactic sau psihopedagogic in cadrul consiliului
profesoral
— Participarea la sesiuni metodico-stiintifice, simpozioane si
schimburi de experientd pe probleme de specialitate si
psihopedagogice
" Punereain practica si valorificarea competentelor cadrelor
didactice care au urmat cursuri de formare/perfectionare

Perfectionarea prin grade didactice

. Inscrierea cadrelor didactice la concursurile pentru obtinerea
gradelor didactice, ca reflectare a progresului in formarea/dezvoltarea
competentelor profesionale

[ Participarea la cursuri de pregatire si sustinerea examenelor
de obtinere a gradelor didactice 1T si [

~ Valorificarea concluziilor si recomandarilor facute in cadrul
inspectiilor speciale

Perfectionarea periodica
~ Actualizarea si dezvoltarea, prin programe de formare/
perfectionare periodica, a competentelor in domeniul/domeniile de
specializare corespunzator functiilor didactice obtinute prin
formarea initiala
[ Participarea cadrelor didactice la programe acreditate de

perfectionare pentru acumularea ntr-o perioada de 5 ani a 90 de
credite profesionale transferabile.



B. Eliminarea
formalismului.
Continuitate si coerenti in
formarea initiala si

continua

C. Optimizarea relatiilor
comunitare si
parteneriatelor in
domeniul educatiei si

formarii profesionale

Reconversia profesionala
» Dobandirea de noi competente, prin programe de

reconversie/readaptare a calificarii pentru noi specializari sau/si noi
functii didactice, altele decat cele obtinute prin formarea initiala

» Stimularea inscrierii pe traiecte postuniversitare de
aprofundare a specialitatii

» Motivarea cadrelor didactice pentru participarea la stagii de
formare acreditate; organizarea unor cursuri de formare in scoala

» Asigurarea continuitatii dinamicii profesionale prin
parcurgerea unor programe de formare care sa raspunda atat
nevoilor scolii, Cat si constientizarii individualizate a nevoilor de
evolutie in cariera

» Dobandirea unor competente complementare sau de
extensie care largesc gama activitatilor si functiilor ce pot fi prestate
de personalul didactic (predarea in sistemul E-learnig, consiliere
educationala si orientare n cariera, educatia adultilor etc)

» Dezvoltarea competentelor pentru evolutia in cariera
didactica, prin sistemul de pregatire si obtinere a gradelor didactice

» Colaborarea cu CCD Buzau, ISJ Buzau si alti
furnizori de formare profesionala

» Participarea la proiecte de mobilitate pentru profesori in
cadrul Programului Erasmus+

» Participarea la Programul de Granturi pentru Dezvoltare

Scolara
» Dezvoltarea parteneriatelor existente si identificarea de noi
parteneri in educatie



PLANUL OPERATIONAL ANUL SCOLAR 2025-2026

NR.
CRT

OBIECTIVE

Asigurarea legislatiei
scolarela nivelul comisiei
pentru perfectionare si
formare continua

Identificarea opiniei
personalului scolii cu
privirela cursurile de
formare la care acestia
doresc sa participe

Echivalarea si
recunoastereacreditelor
profesionale transferabile

DIRECTII DE ACTIUNE

1.Completarea portofoliului comisiei cu acte
normative/regulamente noi aparute
indomeniul activitatii de

perfectionare

2. Procurarea Ofertei de formare 2025-2026-
C.C.D. Buzau

3.Intruniri de lucru n scopul

Disemindrii informatiilor, cunoasterii

si dezbaterii actelor normative,
metodologiilor,

precizarilor 1ISJ Buzau, CCD Buzau
4.Informarea cadrelor didactice asupra
metodologiei de nscriere la definitivat

si grade didactice

1.Reactualizarea bazei de date
privind formarea si dezvoltarea
profesionald a personalului scolii
2.Autoidentificarea nevoilor de formare si
dezvoltare profesionala a

personalului didactic, personalului
didactic auxiliar si a personalului
nedidactic

3.Aplicarea chestionarului privind nevoile
de formare ale cadrelor didactice
1.Infiintarea comisiei pentru echivalare

a creditelor profesionale transferabile
2.Preluarea dosarelor pentru sistemul

de acumulare, recunoastere si

echivalare a

creditelor profesionale transferabile

RESPONSABILI

Responsabil cu
formarea
Director

Membrii comisiei
pentru perfectionare si
formare continua
Personalul de conducere
Personalul

didactic

Personalul

didactic auxiliar
Personalul nedidactic
Responsabil cu formarea

Director
Responsabil cu formarea

TERMEN

Septembrie
2025

Permanent

Semestrial

Semestrial

Septembrie
2025

INDICATORIDE
REALIZARE

Acte normative/
regulamente noi
aparutein domeniul
activitatii de
perfectionare
Proces verbal CP
Oferta de formare
CCDBuzau

Baza de date
reactualizata

Nr. de cereri privind
solicitarea

participarii
personalului scolii la
cursuri/programe de
formare continua

Nr. de chestionare
aplicate

Decizia de infiintare a
comisiei



Formarea si
dezvoltarea
profesionala continua a
personalului didactic

3.Evaluarea, echivalarea, validarea si

recunoasterea creditelor profesionale
transferabile ale cadrelor didactice

1.Participarea cadrelor didactice la
consfatuirile cadrelor didactice

2.Participarea cadrelor didactice debutante
la cursuri de formare Tn specialitate
organizate de ISJ si CCD Buzdu

3.Participarea cadrelor didactice cu functia
de diriginte la cursuri de consiliere si
orientare

4.Sustinerea de activitati metodice (lectii,
referate, informari stiintifice) n
cadrul  comisiilor metodice de
specialitate si a cercurilor pedagogice
5.Participarea cadrelor didactice la
activitatile comisiilor metodice de
specialitate din scoald si la

activitatile cercurilor pedagogice

6.Inscrierea, pregitirea si participarea
cadrelor didactice la examenele de
acordarea definitivarii in invatamant si la
gradele didactice

7.Participarea la simpozioane, conferinte
si

comuniciri stiintifice de specialitate

sau Tndomeniul managementului
educational.

Comisia pentru

echivalareain credite
profesionale
transferabile

Toate cadrele didactice

Cadrele didactice
debutante

Dirigintii
Invatatorii

Responsabilii comisiilor
metodice
Toate cadrele didactice

Toate cadrele didactice

Cadre didactice
debutante

Cadre didactice fara
grade didactice

Director
Cadrele
didactice

Septembrie
2025

Septembrie
Octombrie
2025
Conform
calendarului
de formare

Conform
planificarii
Conform

planificarii

Conform
planificarii

Conform
calendarului

Anul scolar
2025-2026

Cereri pentru

echivalarea
gradelor didactice,
procese verbale ale
comisiei, decizii,
adeverinte de
echivalare
Adeverinte de
participare

Adeverinte de
participare
Nr. de cadre
didactice
participante
Adeverinte de
participare

Procese verbale ale
comisiilor metodice
Adeverinte de sustinere

Procese verbale ale
comisiilor metodice/
cercurilor

pedagogice
Adeverinte de
participare

Rapoarte inspectii
Certificate de
acordare a
definitivarii/gradelor
didactice

Nr. de cadre didactice
participante,
adeverinte

Certificate de
participare



Formarea si
dezvoltarea
profesionala continua a
personalului didactic
auxiliar

8.Participarea cadrelor didactice si a
personalului de conducere la
cursuri/programe de formare in
domeniul managementului
educational, institutional, financiar,
managementul conflictelor si
managementul proiectelor
educationale cusau fara finantare
9.Participarea cadrelor didactice la
cursuri/programe de formare privind
implementarea standardelor de control
managerial intern

10.Participarea cadrelor didactice la cursuri
de formare privind asigurarea si
evaluarea calitatii

11.Participarea directorului/directorului
adjunct la cursuri/programe de formare
privind informatiile si noutatile legislative

12.Publicarea unor lucrari, articole de
specialitate sau Th managementul
educational 1n reviste, publicatii de
specialitate

1.Participarea personalului didactic
auxiliarla cursuri de formare

2.Participarea personalului didactic auxiliar
la cursuri de formare privind
implementarea standardelor de control
managerial intern

Director

Director

adjunct

Membrii CA
Cadrele didactice
Administrator de
patrimoniu

Director

Director adjunct

Cadre didactice
Administrator de
patrimoniu

Secretar

Responsabilul si membrii
CEAC

Director Director
adjunct

Director

Director adjunct
Administrator de
patrimoniu

Secretar

Toate cadrele didactice

Administrator de
patrimoniu

Secretar

Bibliotecar
Administrator financiar
Administrator de
patrimoniu Secretar
Administrator financiar

Anul
scolar
2025-2026

Anul scolar
2025-2026

Anul scolar
2025-2026

Anul scolar
2025-2026

Anul scolar
2025-2026

Anul scolar
2025-2026

Anul scolar
2025-2026

Nr. de cadre
participante,
adeverinte
Certificate de
participare

Adeverinte
Certificate
de

participare

Nr. de cadre didactice
formate

Certificate de
participare

Adeverinte de
participare, nr.
de articole,
lucrari
publicate
Adeverinte

de

participare

Certificate de
participare



Formarea si dezvoltarea
profesionala continua a
personalului nedidactic

Monitorizarea si evaluarea
activitatilor de formare si
dezvoltare profesionala

3.Participarea personalului didactic

auxiliar

la cursuri/programe de formare privind

informatiile si noutatile legislative
4 Participarea personalului didactic auxiliar
la cursuri de formare privind achizitiile
publice

1. Participarea personalului nedidactic la
cursuri de formare

2.Participarea personalului nedidactic la
cursuri de igiena si sdnatate in munca
1.Colectarea dovezilor privind participarea
la cursuri/programe de dezvoltare
profesionala

2.Reactualizarea periodica a bazei de date si
a portofoliului privind formarea si
dezvoltarea profesionala

3. Tntocmirea raportului de activitate privind
formarea si dezvoltarea profesionala

Administrator de

patrimoniu
Secretar

Director
Administrator de
patrimoniu

Secretar

Personal nedidactic

Personalul nedidactic

Membrii comisiei pentru
perfectionare si formare
continud

Responsabil cu
dezvoltarea profesionala

Responsabil cu
dezvoltarea
profesionala

Anul Adeverinte de
scolar participare
2025-2026
Anul scolar  Adeverinte de
2025-2026 participare
Conform Atestate
planificarii Certificate de
participare
Anul scolar  Certificate de
2025-2026 participare
Periodic Portofoliul cu
dezvoltarea
profesionala
Periodic Baza de date
Semestrial ~ Raportul de activitate



IV.2.B 3. STRATEGIA DE DEZVOLATRE MANAGERIALA A PERSONALULUI DE
CONDUCERE

Plan de dezvoltare manageriali

Identificarea

de conducere

nevoilor Nevol de

de dezvoltare |Managementul carierei si al ~ [Nr. directiilor de dezvoltare dezvoltare
profesionalﬁ a |dezvoltarii persona]e profesionalé profesionalé identificate
personalului

Plan anual de dezvoltare
profesionala

Participarea la

Cresterea calitatilor
manageriale si a actului

de conducere

Contributia la dezvoltarea
institutionala si la
promovarea imaginii

unitatii scolare

: Lo nstituti Documente ce atesta
cursuri Managementul carierei si al institutional !
o dezvoltarea personala a
€ |dezvoltarii personale e . .
management Cresterea calitatii actului [managerului
educational instructiv educativ s ia
organizarii institutiei
Evaluarea rezultatelor
manageriale
Evalu?rea Managementul Scolii
anualda
performantelor [Managementul carierei si al Managementul carierei si all~_ ¢ ..
individuale.ale dezvoltarii personale dezvoltarii personale ’ Callflcatlve_le acordate
personalului personalului

C. Baza materiala
Permanent s-au imbunatatit dotdrile spatiilor mentionate si existd o preocupare continud pentru
achizitionarea de materiale didactice de buna calitate. Astfel s-a creat cabinetul metodic dotat cu carti
de specialitate, planse si materiale didactice necesare bunei desfasurari a activitatii instructive
educative pentru nivelul | si 11, avizate de Minister si pe proiecte tematice. Cladirea scolii dispune de
o biblioteca scolara .

Exista un responsabil cu inventarierea acestor materialele existente in unitate.



Calitatea managementului scolar
La nivelul unitatii, avand ca baza graficul de monitorizare si control, intocmit conform
legislatiei specifice invatamantului preuniversitar, sunt stabilite urmatoarele obiective:
o Evaluarea calitatii aplicarii curriculum-ului national si a calitatii
activitatilor extracurriculare.
J Evaluarea calitatii activitatii personalului din Tnvatamant si a calitatii
managementului scolar.
o Monitorizarea calitatii activitatilor didactice desfasurate de catre
cadrele didactice in raport cu beneficiarii primari ai educatiei, respectiv copiii.
. Sprijinirea cadrelor didactice in procesul de eficientizare al activitatii de
predare, invatare si evaluare, a procesului managerial.
o Sprijinirea si consilierea cadrelor didactice in vederea cunoasterii si
atingerii standardelor de performanta de catre copii.
o Sprijinirea unitatii scolare si a cadrelor didactice in procesul de
imbunatatire al activitatii de predare, invatare si evaluare, a procesului managerial.
o Determinarea concordantei dintre evaluarea interna (la nivelul unitatii
de Invatadmant) si situatia reald din unitatea scolara.
o Evaluarea calitatii ofertei educationale si a nivelului atingerii
standardelor de performanta de catre cadre didactice si copii, la nivel national,
regional, judetean si local.



Plan de Actiune 2021 — 2026 - LICEUL TEHNOLOGIC LOPATARI

3.1. PLAN DE ACTIUNE
PENTRU PERIOADA 2021 — 2026

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT cu nevoile de calificare locala

Obiectiv 2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare

Tinta 2.1.: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe domenii de pregatire si calificari)

Context: Dinamica economiei locale in urmatorii ani

Actiuni pentru atingerea Rezultate masurabile Data de Responsabili Parteneri Cost Sursa de
obiectivului finalizare finantare
Actualizarea anuald a PAS pe | Necesarul de calificari in Anual Director Cons.de ISJ 0
baza informatiilor din PRAI- | urmatorii ani, pe domenii si octombrie Admin. Comisia CLD; AJOFM
PRAI specializari PAS Directia
Judeteana de
Proiectarea anuala a Completarea 100% a claselor Anual in Director Consiliul de | Scoli 0
planurilor de scolarizare Tn ofertate ianuarie / Administratie generale ISJ
concordanta cu septembrie Buzau
recomandarile din PRAI si Agenti
PLAI economici
Evaluarea pozitiei in viitor | Autorizarea provizorie pe Director Consiliul ISJ Buziu 20000 lei
a scolii — aplicarea unui set | nivel 4 pentru calificarile Anual in de Administratie AJOFM
de criterii si indicatori Tehnician produse finite septembrie Comisia PAS
obiectivi (criteriile si din lemn si Tehnician in
indicatorii propusi sunt hotelirie
detaliati in PRAI si PLAI)

Tinta 2.2.: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la nevoile viitoare ale unei economii in schimbare




Plan de Actiune 2021 — 2026 - LICEUL TEHNOLOGIC LOPATARI

Uniunii Europene, in
vederea dezvoltarii
competentelor
profesionale, a

Planificarea ofertei Se vor utiliza ca indicatori Anual in Director Agenti economici 0
educationale pentru procentelev orientative decembrie CEAC Resurse din sistem
asigurarea unei acoperiri recomandate in PLAI - PRAI Consiliul de
teritoriale optime din pentru o oferta 100% realista Administratie Resurse proprii
perspectiva cuprinderii in
educatie si continuarii Planurile de scolarizare anuale
studiilor la fiecare nivel de in concordantd cu PRAI si
calificare Tn cadrul traseelor PLAI si cu cerintele agentilor
de formare planificate economici
Programe de recuperare si Rapoarte ale comisiilor metodice Director 0
pregatire a elevilor pentru Anual incepand | Comisia PAS
examenele nationale: EN, din luna mai Consiliul de Agenti economici
competente profesionale Administratie
Colaborare cu autoritatile, Director 40.000 lei
institutii specializate si Reducerea pierderilor de ISJ Buzau
ONG pentru oferirea de cohorta cu min. 15% n fiecare Consilierul
asistenta specializata, an, pana la 70% pana in 2026 scolar ONG-uri Resurse din
consiliere si sprijin Permanent sistem
familiilor/elevilor cu risc de Reducerea abandonului Consiliul de
abandon timpuriu (din medii | scolar pe nivel profesional Administratie Resurse proprii
sociale sau etnice cu min. 20% anual Dirigintii
defavorizate, familii de
Crearea si facilitarea Acreditare pentru proiecte de | Permanent Director I1SJ Buzau 0 Resurse proprii
oportunititilor pentru mobilitate Tn domeniul VET Echipa pentru
elevi de a participa la scrierea si
stagii de pregitire practica implementarea
n state membre ale proiectului
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Aplicarea riguroasa a
standardelor de pregatire
profesionala

Identificarea cerintelor
specifice din partea
angajatorilor si adaptarea
curriculumului in

dezvoltare locala in
parteneriat

Masuri metodice si
colaborare interdisciplinara
pentru consolidarea pregatirii
de baza si a pregatirii tehnice
generale

Imbunatatirea competentelor
generale si specifice ale
elevilor materializate in
cresterea contractelor de
parteneriate cu agentilor
economici cu min. 20%

Minim 40% dintre cei care nu
continua studiile se angajeaza
n cel mult 6 luni de la
absolvire

Director I1SJ Buzau 0 Resurse din
Anual - Comisia PAS sistem
fncepand cu CEAC Resurse proprii
sept. 2021 Consiliul de
Administratie
Director CEAC Resurse din
Consiliul de AJOFM Buzau sistem
Administratie | Agenti economici Resurse proprii
Agenti Resurse atrase de
economici la parteneri
Anual in Director Resurse din sistem,
septembrie CEAC Agenti economici resurse atrase pt.
C.A. asistenta tehnica

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea capacitatii de informare si consiliere

Obiectiv: Imbunitatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de munca

Tinta: Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere

Dezvoltarea la elevi a competentelor sociale, de comunicare si de antreprenoriat prin CDS-uri (ciclul primar) si CDL-uri proiecte adaptate unei societati

Context: Existenta alternativelor IPT

Actiuni pentru atingerea Rezultate masurabile Data de Responsabili Parteneri Cost Sursa de
obiectivului finalizare finantare
Activitati de informare si Raport de evaluare a Mai Psihologul AJOFM Buget
consiliere pentru elevii activiatilor cuprinse n calendar Centrului CCD

claselor a VIlI-a in vederea cu aprecirea gradului in care saptamanal Agenti economici

constientizarii optiunilor de acestea si-au atins scopul Dirigintii

continuare a pregatirii
profesionale

propus
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contabilitate si

Planificarea activitatilor in Participarea agentilor economici Octombrie Directiune Agenti economici Proprii
cadrul saptamanii “Scoala n cadrul activitatilor planificate Consilierul
altfel” in vederea cresterii pentru saptamana “Scoala educativ
calitatii serviciilor de altfel” Diriginti
orientare si consiliere CEAC
Promovarea ofertei Gradul de participare a Mai Catedra Agenti economici 800 lei Proprii
educationale a scolii, prin grupurilor tinta (elevi, agenti tehnica Universitatea
mijloace multiple, inclusiv economici) Dirigintii TRANSILVANIA
“door to door”, corelate cu Numirul absolventilor de Brasov
cerintele angajatorilor si gimnaziu (%) identificati cu Consiliul Local
nevoile dezvoltarii locale aptitudini specifice ofertei AJOFM
noastre.
Gradul in care se coreleaza
optiunea elevilor (%) cu
PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotrii scolilor din TIPT
Obiectiv 1: Imbunatitirea conditiilor de invatare Tn TPT
Tinta 1.1 : Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (sili de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati)
Tinta 1.2 : Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire
Context: Existenta unor spatii cu grad de uzura ridicat si a unor mijloace de invatamant invechite
Actiuni pentru atingerea Rezultate masurabile Data de Responsabili Parteneri Cost Sursa de
obiectivului finalizare finantare
Analiza infrastructurii si a Gradul de uzura a infrastructurii | Anual, n Director Primaria Buget
dotarilor existente in raport si a necesarului de mijloace de decembrie Consiliul de Firme de specialitate
cu prioritatile si nevoile de invatamant moderne in Administratie
formare profesionala domeniile prioritare Serviciul
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administrativ

Evaluarea necesarului de Corelarea ofertelor de lucrari Anual in Director Primaria Lopatari 0 Buget

dotare cu echipamente, cu necesitatile identificate decembrie Consiliul de Firme de specialitate Bugetul local

mijloace si materiale administratie Atragere

didactice si adoptarea unui Serviciul sponsorizari

plan de achizitii corelat cu contabilitate

strategia ofertei pe termen

Dotarea laboratorului de Imbunatitirea conditiilor de 2025 Director Consiliul | Primaria Lopatari 10.000 lei | Bugetul local
desfasurare a procesului de Administratie PNRR 1.250.000

stiinte

Dotarea salilor de clasi cu
table interactive,
videoproiectoare

Tnstructiv educative

Contabilitate
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PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din TPT

Obiectiv: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic

Tinta 1: Toate cadrele didactice participa anual la o forma de perfectionare metodica si de specialitate, incepéand cu anul scolar 2021 - 2024

Context: Aplicarea principiilor calitatii in IPT

stagii de formare prin
institutiile acreditate, intalniri
metodice, lectii deschise,
scheme de mentorat Tn scoli,
etc.)

Actiuni pentru atingerea | Rezultate masurabile Data de Responsabili Parteneri Cost Sursa de finantare
obiectivului finalizare

Programe in colaborare cu Realizarea de proiecte in lunie, cu Agenti economici 5.000 lei | Resurse din sistem
agentii economici, pentru parteneriat cu agentii economici | frecventa de 1- Director CEAC | Camerade Comert si Resurse atrase
actualizarea competentelor de | care sa vizeze dezvoltarea 2 intélniri pe Catedra Industrie Buzau

specialitate ale profesorilor competentelor de specialitate an scolar cu tehnica Universitati acreditate

din TPT, cu accent pe noile ale cadrelor didactice partenerii pentru

tehnologii si schimbarile P . analize/

e ) i rograme operationale anuale ]

organlze}pon_al_e din mediul de actualizare a cunostintelor evaluari/

economic (vizite d(_e_ din domeniul de specialitate, imbunatatiri

documentare / Sta?“ de_ pentru toate cadrele didactice,

formare in intreprinderi / doptate de fiecare scoali sau
intalniri tematice cu agentii acop - ; -

Iergztcz)inomici ] participar% " retea de scoli dintr-un domeniu

Programe de formare Cel putin 25% dintre cadrele Anual Director ISJ 15.000 lei | Resurse din sistem
continua pentru dezvoltarea  |didactice / an Comisia de CCD Buziu

competentelor pentru cadrele calitate

didactice din invatamantul Responsabili arii

prescolar, primar si gimnazial curriculare
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Scheme de mentorat pentru
profesorii debutanti

Toti profesorii debutanti
pregatiti pentru aplicarea

metodelor didactice adaptate
sistemului de calitate

Anual

Director
Mentori

Responsabili
arii curriculare

ISJ
CCD

Resurse proprii

Tinta 2: Facilitarea adaptarilor si schimbdrilor din sistem prin masuri de sprijin pentru atenuarea impactului restrangerilor de activitate asupra cadrelor didactice

Anticiparea evolutiei | Stabiliea necesarului de catedre

personalului  didactic i | panain 2017 pe baza lanuarie Director ISJ

planificarea pe termen lung a | previziunile specifice (evolutie Consiliul de Scoli din retea

masurilor insotitoare, tindnd | demografica / populatie Administratie DJS-Buzau

cont de efectele combinate ale | scolara, necesar de Responsabili AJOFM

reducerii populatiei scolare si | specializari/forta de munca arii curriculare

restructurarii ~ planurilor de | etc.)

Programe de formare continua | Aproximativ 10% dintre Incepand cu Director Universitati Resurse din sistem
pentru reconversia cadrele didactice (3 —4) anul scolar Comisia de CCD Buzau Resurse locale
profesionala si cresterea urmeaza 0 a doua specializare 2021 - 2022 perfectionare Furnizori

mobilitatii ocupationale a n concordanta cu previziunile pana in 2026 acreditati de

cadrelor didactice (in evolutiei economico-sociale pe servicii/ programe

interiorul si in afara termen mediu si lung

sistemului)

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social

Obiectiv: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de TPT

Tinta 1: Cresterea reprezentativitatii partenerilor sociali ih Consiliul de administratie al scolii
Tinta 2 : Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii sociali

Context: Necesitatea fortei de munca capabila sa raspunda cerintelor de abilitati si competente ale agentilor economici in continua transformare/ dezvoltare

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Rezultate masurabile

Data de
finalizare

Responsabili

Parteneri

Cost

Sursa de finantare
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participarii partenerilor
sociali Tn cadrul comisiilor

specifice reale, cerute de
piata muncii

calitate Catedra
tehnica

Diversificarea portofoliului Cel putin 5 lunie 2025 Director ISJ 6000 lei | Buget
de parteneriate al scolii prin parteneriate noi pe Consiliul de Agenti economici Buget local
incheierea de noi parteneriate | perioada de Administratie Consiliul Local
si conventii, cresterea implementare PAS CEAC
numarului de parteneri (agensi economici,
implicati, diversificarea ONG, institutii,
obiectivelor si activitatilor universitati, ETC.)
comune Implicarea partenerilor in

activitati cheie (identificarea

cererii si planificarea ofertei,

elaborarea curriculumului in

dezvoltare locala, instruirea

practica, examenele finale de

evaluare, orientarea carierei,

formarea profesorilor, educatia
Monitorizarea Locuri de practica si conditii de | Anual Director ISJ Buget
parteneriatului formarii pregétire in intreprinderi Consiliul de Agenti economici Buget local
profesionale aelevilor (baza | asigurate pentru toti elevii, in Administratie Alte resurse atrase
de date/harta anuald a conformitate cu SPP si cerintele Catedra tehnica
parteneriatului) si adoptarea invatarii centrate pe elev
de masuri de ameliorare
Imbunititirea organizarii Cresterea cu min. 50% a lunie 2021 Director ISJ Resurse din sistem
examenelor de absolvire, numarului de absolventi cu Cons.de adm. Agenti economici Resurse locale Alte
privind efectivitatea competente generale si Comisia de resurse atrase




Plan de Actiune 2021 — 2026 - LICEUL TEHNOLOGIC LOPATARI

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie
Obiectiv: Facilitarea accesului la educatie, prevenirea si reducerea abandonului scolar
Tinta 1: Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantajate
Tinta 2: Prevenirea si reducerea abandonului scolar
Context: Cresterea abandonului scolar
Actiuni pentru atingerea Rezultate masurabile Data de Responsabili Parteneri Cost Sursa de finantare
obiectivului finalizare
Identificarea grupurilor Elevii din categoriile | Octombrie Director ISJ Resurse din sistem
tintd si inventarierea dezavantajate  beneficiaza de Consilier scolar | Autoritati locale
problemelor specifice de facilitdti specifice de acces si de
acces la educatie sprijin ~ pentru  continuarea
studiilor.
Planificarea ofertei pentru Abandon scolar redus pana la lanuarie Director ISJ Buziu Resurse din sistem
asigurarea unei acoperiri max. 5 % pana in 2026 Consilier
teritoriale optime din scolar
perspectiva cuprinderii in Catedra
educatie si continudrii tehnica
studiilor la fiecare nivel de
calificare Tn cadrul traseelor
Programe de sprijin pentru | Asigurarea ratelor de tranzitie Anual Director ISJ Buzdu Resurse din sistem
elevii care vor sa continue | de la o specializare/domeniu la Psiholog
studiile  prin  schimbarea | altul, la un nivel superior care sa Catedra
domeniului/traseului de | asigure diminuarea somajului in tehnica
pregatire:  programe  de | randul absolventilor la max. 4%
recuperare si pregatire a | panain 2021
elevilor pentru examenele de
Colaborare cu autoritatile, Reducerea abandonului scolar Anual Director I1SJ Buzau Resurse din sistem
institutii specializate cu min.20% pana in 2021 Consilier ONG-uri Resurse atrase
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Misiunea Liceului Tehnologic Lopatari asa cum este cuprinsa in Planul de Actiune al Scolii elaborat pentru perioada 2021 - 2025 este: *’de
a educa, de a forma capacitati de intelegere, de cunoastere, de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite (familie, mediu profesional), de

luare a unor decizii intr-o societate concurentiala’’.
Tn acest sens s-au identificat urmatoarele prioritati pentru anul scolar 2025 - 2026:

> PRIORITATI SI OBIECTIVE LOCALE — PLAI 2018 - 2025

» PRIORITATEA 1: Adaptarea ofertei educationale de formare profesionala la cerintele pietei muncii
> PRIORITATEA 2: Imbunititirea conditiilor de invitare In TPT

» PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET

» PRIORITATEA 4: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

> PRIORITATEA 5: Asigurarea accesului la TPT si cresterea gradului de cuprindere Tn educatie

> PRIORITATEA 6: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in TPT

11
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I. CADRU LEGAL

[ LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.198/2025;

" ORDIN nr. 4183 / 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

C ORDIN nr. 4742 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevilor;

C ORDIN nr. 6223.04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din
unitdtile de invatamant preuniversitar

[ Ordinul nr. 3623 din 11 aprilie 2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate
de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatdmant preuniversitar

[T ORDIN nr. 5349 din 7 sept. 2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a programului Scoala dupd scoala, modificat
prin OMEN 4802 din 31.08.2017

[ ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale
individuale anuale ale personalului contractual;

C ORDIN SGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

C OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar;
[C ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/ - nr. 1804/03.07.2012 privind aprobarea Metodologiei de utilizare a
instrumentelor Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot
parcursul vietii.

" ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului "A doua Sansa“, cu modificdrile si completarile aduse de
OMEN nr. 4093 din 19 iunie 2017;

C ORDIN nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;
C ORDINUL nr. 7.930 din 23 decembrie 2024 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna
al personalului didactic din invatamant;

[C ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul
preuniversitar, completat cu Ordinul nr. 4.400 din 30 mai 2023 si Ordinul nr. 4478 din 15 iunie 2023.

" ORDIN Nr. 5967/2020 din 6 noiembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si
echivalare a creditelor profesionale transferabile;
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[C ORDIN nr. 4.634 din 10 iunie 2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitatile de Tnvatdmant preuniversitar;

[C ORDIN nr. 4624 din 27 iulie 2015 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate
extrascolara;

[C ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic Si
didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare;

C O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu
modificarile ulterioare.

Elemente de analiza si diagnoza utilizate in planificarea activitatii

— pregatirea profesionald a tuturor angajatilor, oferirea de consultantd personalului din subordine prin prisma experientei
profesionale si manageriale acumulate;

— activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invatare, evaluare, reglare/remediere, diferentiere a demersului
educational);

— nivelul performantelor realizate de elevi Tn invatare raportat la standardele educationale nationale (curriculare si de evaluare);
— rezultatele activitatii de monitorizare a implementarii planurilor de imbunatatire a calitatii educatiei Tn unitate (planuri remediale,
planuri de masuri destinate sporirii calitatii performantelor scolare ale elevilor din clasele a II-a, a 1V-a, a Vl-a si a VIII-a la
evaluarile nationale, bacalaureat, examen de competente profesionale);

— rezultatele monitorizarii implementarii adecvate si eficienta a activitatilor din planurile de imbunatatire elaborate de institutiile
de educatie si a concordantei acestora cu rezultatele din rapoartele anuale de evaluare interna, cu rapoartele de inspectie;

— rezultatele inspectiilor (de toate tipurile) din anul scolar anterior/semestrul anterior pentru elaborarea programelor de dezvoltare
institutionala;

— constientizarea conceptului de IPV (Invatare pe tot Parcursul Vietii) de catre CD, prin participarea la cursuri/schimburi de
experientd/diseminari de bune practici/cercuri pedagogice/intalniri si/sau sedinte de lucru etc.;

— rapoartele scrise/notele de control/fise de observare a lectiilor/PV si alte documente oficiale incheiate si masurile luate pentru
remedierea problemelor semnalate pentru asigurarea calitatii in educatie;

— permanenta dezvoltare progresiva a culturii organizationale de dezvoltare la nivelul institutiei educationale;

— (auto)evaluarea cu regularitate a performantelor manageriale, respectarea directiilor strategice stabilite;

— functionalitatea consiliilor de administratie si profesoral;
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— asigurarea fuxului informational corect;
— actualizarea permanenta a site-ului scolii;
— gestionarea corecta a bazei materiale existente, a institutiei in general;
— Intocmirea documentelor oficiale cu simt de raspundere si urmarirea corectitudinii lingvistice §i gramaticale pentru asigurarea
calitatii materialelor elaborate;
— respectarea atributiilor stabilite prin fisele posturilor;
— asigurarea caracterului corect prin respectarea regimului juridic al documentelor oficiale;
— aplicarea in munca la clasa a cunostintelor dobandite prin participarea la cursuri de formare;
— verificarea monitorizarii si implicarii Tn rezolvarea problemelor elevilor, existenta unor planuri de masuri specifice; — implicarea
in actul decizional a partenerilor din comunitate/asumarea responsabilitatii in actul decizional;
— procesul decizional trebuie sa se bazeze pe date concrete, corecte, colectate cu exactitate si utilizate eficient;
— eliminarea barierelor pentru realizarea schimbarii in bine si motivarea cadrelor didactice pentru a obtine efectul scontat in
obtinerea rezultatelor anticipate, in aplicarea strategiilor institutionale;
— scaderea ratei absenteismului si prevenirea abandonului scolar;
— implicarea reala a CEAC si feed-back-ul oferit de aceasta;
— calitatea documentelor elaborate; — depdsirea barierelor personal-emotionale;
— adaptarea normelor la scaderea populatiei scolare, reorganizarea obiectiva si cu simt de raspundere a unitatii;
— diligente pe langa Consiliul Local pentru alocarea de fonduri in vederea realizarii obiectivelor institutionale;
— functionarea claselor in temeiul legii;
— functionalitatea comisiilor din unitate;
— dovezi materiale care apartin urmatoarelor tipuri de date/documente/informatii:
a) reglementari legale;
b) politicile nationale Tn domeniul educatiei si al protectiei copilului si de tineret;
c) planuri si proceduri specifice, rapoarte de inspectie (toate tipurile);
d) date statistice referitoare la indicatorii si standardele de calitate;
e) date statistice referitoare la indicatorii din cadrul SNIE si la alti indicatori nationali si europeni;
f) rezultatele sondajelor de opinie, articole si reportaje din mass-media;
g) reclamatii, sesizari,
h) proiecte, parteneriate;
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— indicatorii de calitate de la nivelul evaluarii activitatilor de inspectie, si anume:

a) rezultatele stabilite (rapoarte de inspectie);

b) atingerea indicatorilor de iesire si de rezultat stabiliti;

¢) incadrarea in bugetul aprobat;

d) folosirea eficienta a resurselor alocate;

e) cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor fata de modul de evaluare a activitatii educationale, Tn general, si fata de
modul de evaluare a activitatii prin inspectie, in special;
— indicatorii de calitate de la nivelul valorificarii activitatilor de inspectie, si anume:

a) eficacitatea interventiilor de reglare/remediere a problemelor/situatiilor aparute pe parcursul desfasurarii activitatilor;

b) revizuirea planificarii activitatii, cu incadrarea in calendarul si bugetul aprobate;

c) identificarea operativa a situatiilor In care este nevoie de interventia din partea altor institutii sau autoritati ale statului si

notificarea acestora;
d) cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor fata de imbunatatirea calitatii activitatii educationale, in general, si fata

de Tmbunatitirea calitatii activitatii de inspectie, in special.

15
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Director, Nr. 724 / 31.10.2024

Prof. Albu Florinel Aprobat in CA din 29.09.2025
Avizat in CP din 25.09.2025

3.2. PLAN OPERATIONAL
PENTRU ANUL SCOLAR 2025 - 2026

I. Managementul institutional

OBIECTIVE

1. Cresterea rolului si, mai ales, asumarea responsabilitatii de catre fiecare responsabil de compartiment din institutie, in vederea realizirii

unui proces de invatamant cu finalitate ce vizeaza buna pregatire profesionala

2. Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale (atat cele administrative dar, mai ales, cele ce vizeaza activitatea instructiv -

educativa si de pregatire practicd) din institutie.

3. Realizarea unei colaborari benefice procesului de inviatamant cu comunitatea educativa locald, ONG-uri, agentii economici, cu structurile

organizatorice ale parintilor / tutorilor legali.
4. Asigurarea fluidizirii circulatiei informatiei aferente componentei managementului institutional si nu numai;

5. Proiectarea unei oferte educationale compatibila adecvata contextului;
6. Asigurarea imaginii institutionale.
Resurse Termen Persoana/
Masuri si actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund

o Realizarea materialului de analiza a activitatii de Umane Septembrie 2025 Echipa manageriala Raport de activitate
invatamant din anul scolar 2024 - 2025.
e Actualizarea Planului de Actiune al scolii pentru Septembrie 2025 Echipa de realizare a P.AS.
perioada 2021 - 2026 P.AS.
 Validare PAS pentru anul scolar 2025 -2026 Septembrie 2025 Echipa manageriala Plan operational
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o Realizarea planului operational pentru anul scolar
2024 - 2025

e Organizarea Consiliului profesoral, fixarea
secretarului, stabilirea comisiei de cercetare a
abaterilor personalului didactic, stabilirea comisiei
pentru asigurarea calitatii, alegerea Consiliului de
administratie .

e Organizarea colectivelor metodico - stiintifice si
a comisiei dirigintilor, fixandu-se si liderii acestor
structuri organizatorice.

e Organizarea Consiliului de administratie:
stabilirea atributiilor membrilor sai, insusirea
tematicii si graficului sedintelor de lucru

e Organizarea activitatilor comisiilor metodice si
elaborarea unor programe de activitate subordonate
planului de actiune al scolii

o Organizarea activitatii comisiei dirigintilor,
stabilirea comitetelor de parinti si a Consiliului
reprezentativ al parintilor

e Organizarea activitafii compartimentului
contabilitate-administratie, stabilirea programului de
masuri

e Proiectarea activitatii compartimentului
secretariat, in conformitate cu planul de actiune al
scolii

e Proiectarea activitatii din Centrul sdptamanal, in
conformitate cu planul de actiune al scolii

Umane

Umane

Umane

Umane

Umane

Umane

Umane

Umane

Umane

Octombrie 2025

Septembrie 2025

Octombrie 2025

Octombrie 2025

Octombrie 2025

Octombrie 2025

Septembrie 2025

Octombrie 2025

Septembrie 2025

Septembrie 2025

Echipa manageriala
si Consiliul Profesoral

Echipa manageriala
Consiliul de administratie
Echipa manageriala

Echipa manageriala

Sefii comisiilor metodice
Echipa manageriala
Comitetul de parinti
seful comisiei dirigintilor
si dirigintii

Directorul, contabilul sef,
administratorul
Directorul si secretarul
sef

Echipa manageriala
Directorul,Consiliul de
administratie, sefii de

compartimente

Directorul si secretarul
sef

Proces verbal

Proces verbal
Proces verbal

Proces verbal
Planuri operationale

Proces verbal
Planuri operationale

Plan operational

Plan operational

Fisa postului

Procese verbale
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e Intocmirea fisei postului pentru personalul
didactic si cel auxiliar si nedidactic

e Prezentarea tuturor reglementarilor ce vizeaza
invatamantul, a regulamentelor privind actele de
studii si a tuturor reglementarilor ce vor fi adaptate
la nivel national sau teritorial

o Finalizarea incadrarii institugiei cu personal
didactic si intocmirea schemei orare in conformitate
cu noul curriculum si cu principiile psiho-
pedagogice aferente

e Asigurarea documentelor scolare aferente noului
an scolar si completarea lor in conformitate cu
reglementarile Tn vigoare

e Reactualizarea si validarea regulamentului de

ordine interioara

e Realizareainventarierii patrimoniului institutiei

de catre comisiile constituite cu acest scop

e Rectificarea bugetului institutiei in vederea

asigurarii resurselor financiare necesare desfasurarii

activitatii de invatamant

e Fundamentarea cifrei de scolarizare

e Popularizarea ofertei scolare

e Asigurarea imaginii institutiei prin mijloacele
mass-media

Umane

Umane

Umane

Umane

Umane

Umane

Umane

Umane

Septembrie 2025

Octombrie 2025
Noiembrie 2025
Noiembrie 2025

Decembrie 2025

Noiembrie 2025
Mai 2026

Permanent

Decembrie 2026

Decembrie 2025

Echipa manageriala
Comisia de orar

Echipa manageriala
Responsabili comisie
diriginti

Comisia de reactualizare
ROI

Consiliul profesoral
Directorul si Consiliul de
administratie

Directorul, Contabilul

Departamentul de
marketing
Echipa manageriala

Departamentul de
marketing
Echipa manageriala

Incadrari
orar

Mapa dirigintelui
Portofoliul

Documente scolare

Regulamentul
intern

Liste de inventar

Plan de scolarizare

Plan de scolarizare
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I1. Asigurarea conditiilor de infrastructura si dotare a scolii

OBIECTIVE:

OLl. Efectuarea reabilitirilor si realizarea unor investitii noi
O2. Modernizarea spatiilor scolare si a spatiilor auxiliare. Achizitionare de mijloace didactice si echipamente adecvate situatiilor de invatare

centrate pe elev;

03. Intretinerea spatiilor scolare si a spatiilor auxiliare;
O4. Gestionarea eficienti a resurselor financiare in vederea realizirii investitiilor, modernizarilor si reparatiilor propuse.

OBIECTIVE MASURI SI ACTIUNI | RESURSE | TERMEN | RESPONSABILITATI INDICATORI DE OBS.
PERFORMANTA
O1. Efectuarea 1. Montare sistem de Umane Februarie- Director Asigurarea conditiilor Cresterea
reabilitarilor si supraveghere video la Financiare Martie 2025 | Contabil sef optime pentru sigurantei
realizarea unor scolile primare + sisteme | 20000 lei Administrator unitate desfasurarea instruirii elevilor
investitii noi. ’ . . practice
’ . acces si anti-efractie
Cresterea gradului ’ ’
de sigurantd al
elevilor
2. Modernizarea si Umane August 2025 | Director Cresterea calitatii actului
extinderea bibliotecii Financiare Contabil sef educational
scolare achizitionarea de Materla_le Membrii CA
titluri noi 5000 lei
1. Asigurarea Umane Permanent Director Functionarea optima a
02. Modernizarea furniturilor de birou Financiare Contabil sef tuturor
spatiilor scolare si a pentru buna desfasurare 2300 lei Administrator compartimentelor
spap.ll.o? auxiliare. a activitatii curente,
Achizitionare de R
mijloace didactice si | Simulari, etc.
echipamente 2. Intretinerea Financiare Permanent Director Functionarea optima a
calculatoarelor, 5000 lei Contabil sef tuturor

adecvate situatiilor
de invatare centrate
pe elev.

copiatoarelor /
multifunctionalelor la
nivelul tuturor

Administrator

compartimentelor
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structurilor /asigurarea
consumabilelor

03. Intretinerea 1. Asigurarea mentinerii | Umane Permanent Director Respectarea legislatiei in
spatiilor scolare sia | conditiilor igienico- Financiare Contabil sef domeniu
spatiilor auxiliare. sanitare si amaterialelor | Materiale Administrator

sanitare necesare pentru 20000Hel

personal si elevi

2. Monitorizarea Umane Septembrie Director Conditii ambientale

realizarii activitatilor de | Financiare 2025- Contabil sef optime pentru

igienizare pe timi)ul Materia_le lanuarie Administrato_r _ desfasurarea activitatii in

. . . 5000 lei 2025 Personal nedidactic scoald
vacantei de vara sia ) >
T lulie-August

vacantei de iarna, a 2026

reparatiilor curente. Ori de cate

Realizarea unei actiunilor ori este

de dezinfectie / nevoie

dezinsectie la nivelul

tuturor structurilor

3. Refacerea Umane Septembrie Director Cresterea securitatii In functie de

Tmprejmuirii la Liceul Financiare 2025 -august | Contabil sef elevilor grafic, fonduri

Tehnologic Lopatari Materlalg 2026 Administrator

12000 lei

0O4. Gestionarea 1. Realizarea Umane Decembrie Director Evidenta clard a
eficientd a inventarului resurselor 2025 Comisia de inventar bunurilor materiale

resurselor financiare
Tn vederea realizarii
investitiilor,

materiale ale unitatii
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modernizarilor si
reparatiilor propuse

2. ldentificarea surselor | Contabilitate | Permanent Director Repartizarea corectd a
de finantare necesare Asociatia de Consiliul de administratie | resurselor pe capitole
bunei desfisuriri a parinti Asociatia de parinti
activitatii di}l scoala Progr_am € Contabil gef
’ ’ Consiliu
(finantare local
complementara,
sponsorizari, donatii,
inchiriere spatii, etc)
3. Elaborarea Umane Decembrie Director
proiectului de bugetin 2024 Consiliul de administratie
vederea realizirii de Contabil sef
investitii si dotari
4. Monitorizare a Umane Permanent Director Optimizarea proiectului
executiei bugetare si Consiliul de administratie | de buget
prioritizare Contabil sef
5. Gestionarea Umane Septembrie Director Implementare programe
programelor sociale 2025-august | Consiliul de administratie | nationale si locale
2025 Contabil sef

nationale (Bursa
profesionala, decont
naveti elevi, Euro 200,
burse sociale, etc.)

Comisia de acordare
burse, bani de liceu, etc

I11. Asigurarea calitatii actului educational
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OBIECTIVE

1. Asigurarea calitatii actului educational

2. Stabilirea de programe adecvate incat, in fiecare catedra / comisie metodica pe arie curriculara/ discipline, sa se atinga finalitatile procesului

de invatamant.

3. Depistarea si stimularea elevilor cu aptitudini.

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor Resurse de realizare Persoane Indicatori de
care raspund performanta

e Realizarea de activitati in parteneriat pentru Umane permanent Consiliul de Procese verbale
cresterea calitatii actului educativ (Primarie, Postul administratie

local de politie, Dispensarul medical)

e Implicarea factorilor educationali, a Consiliului conform planului operational

profesoral si a Consiliului administrativ in actul de Umane pentru retele de colaborare Procese verbale
analizi a procesului de Invitimant permanent Echipa manageriala Conventii de

e Realizarea planificarilor activitatii didactice in colaborare
conformitate cu noile cerinte ale curriculum-urilor pe inceputurile semestrelor Echipa manageriala

toate nivelurile de invatamant

o Intocmirea si demararea programelor de pregitire Umane permanent Planificari
intensiva cu elevii pentru examenele nationale, de Sefii de catedre, calendaristice
absolvire precum si cu elevii performanti la olimpiadele directorii

scolare si concursurile sportive permanent Programe de
e Demararea programelor de pregatire (remediere) cu Directorul si sefii de pregatire

elevii slabi in vederea recuperirii golurilor si atingerea Umane catedre

unui nivel minim necesar promovarii; decembrie Sefii de catedre Programe de
e Simularea examenelor de tip national; recuperare

semestrul 11
Umane
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e Prelucrarea regulamentelor de organizare si
desfasurare Evaluarilor nationale

e Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a
Evaluarilor nationale (II, IV, VI)

o Desfasurarea unor analize de diagnosticare a
rezultatelor scolare pe clase si de stabilire a masurilor
de remediere a neajunsurilor

o Cresterea rolului stimulativ al evaluarii nivelului de
pregatire al elevilor prin urmarirea ritmicitatii notarii si
a numdrului minim de note la fiecare disciplina de
studiu si prin utilizarea metodelor moderne de evaluare,
teste grild, portofolii, proiecte, autoevaluare
e Parcurgerea integrala a programei scolare si
asigurarea unui design instructional si a unor strategii
de predare-invatare-evaluare cu un Tnalt grad de
profesionalism
o Realizarea lectiilor prin urmarirea impactului in
invatare conform planului operational
e Asigurarea unei instruiri practice de calitate care sa
duca la achizitii de competente si abilitati conform SPP
e Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca

Umane

Umane

Umane

Umane

Umane

Umane

mai 2026

permanent

permanent

permanent

conform planului operational

Dirigintii

Directorul

Directorul,
coordonatorii de scoli si
sefii de catedre

Echipa manageriala
Comisia de verificare a
ritmicitatii notarii
Directorul

Comisia de asigurare a
calitatii

Comisia de asigurare a
calitatii
Responsabili comisii

metodice

Echipa manageriala
Directorul

Procese verbale

Teste predictive
Programe de
imbunatatire

Rapoarte periodice

Fise de observare a
lectiei
Portofoliile

cadrelor didactice

IVV. Dezvoltarea activititii educative scolara si extrascolara

OBIECTIVE
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1. Cresterea rolului comisiei metodice a dirigintilor in vederea eficientizarii activitatilor educative

2. Implicarea activi a parintilor, a comunitatii locale, a celorlalte institutii educative Tn formarea la copii si tineri a unor atitudini pozitive fata

de valorile societitii in care urmeaza sa se integreze.
3. Integrarea Europeani-intre prioritate si necesitate

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor Resurse de realizare Persoane Dovezi
care raspund

o Intocmirea documentelor de proiectare a activitatii Umane Septembrie 2025 Consilier educativ Procese verbale
educative la nivelul claselor Dirigintii
e Urmarirea modului Tn care profesorul diriginte se Planuri de
implicd mai eficient in activitatea de consiliere Umane permanent Consilier educativ, seful | activitate
didactica si profesionala a elevilor comisiilor dirigingilor si
e Pregitirea orelor de consiliere si abordarea Umane dirigintii Portofolii diriginti
problematicii specifice varstei si sexului Directorul
e Organizarea sedintelor cu parintii, ori de céte ori permanent Consilierul educativ Programe de
este cazul si informarea corecta a acestora despre Umane consiliere
situatia scolara si frecventa copiilor lor Consilierul educativ
e Organizarea de actiuni educative (serbari, excursii permanent Dirigintii
etc.) cu participarea nemijlocita a parintilor Umane
e Realizarea programelor de educatie juridica, conform planului Consilierul educativ
antiinfractionala, in colaborare cu 1.S.J. Buzau, C.C.D. operational
Buzau si Politie Umane
o Organizarea de programe interactive pe probleme
ale elevilor, cu participarea profesorilor, parintilor, permanent Diriginii
primariei, bisericii, politiei, a cadrelor sanitare Umane - )
e Evaluarea periodicd a modului Tn care elevii C(.)nsnle'r_ul e_d.U(.;at'_\'/ .
pastreaza bunurile din scoala, din salile de clase, permanent Dlre?tor"’ d1r1g1n.‘;11 ?1
manualele scolare comitetele de parinti

Umane permanent Dirigintii
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e Formarea tinutei morale, decente, a
comportamentului civilizat, eliminarea absenteismului
de la activitatile scolare, a delicventei juvenile,
respectarea legilor, a normelor de igiena

o Editarea revistei scolii si participarea la concursul
revistelor scolare

e Actualizarea permanentd a saitului scolii
www.scoalalopatari.ro si a paginii de facebook —
diseminarea activitatilor

o Realizarea de activitati Tn parteneriat pentru
cresterea calitatii actului educativ

Umane

Umane

Umane

permanent

pe parcursul anului scolar
conform planului
operational pentru retele
de colaborare

permanent
pe parcursul anului scolar

Dirigintii

Colectivul de redactie
Administrator site
Directorii si dirigintii

Echipa mangeriala
Consilierul educativ

Protocoale de
colaborare
reviste scolare

V. Formarea continua (dezvoltarea profesionali) a personalului

OBIECTIVE

1. Stimularea perfectionarii cadrelor didactice prin grade didactice si definitivat.
2. Extinderea experientelor profitabile in managementul administrativ si cel didactic.
3. Participarea la activitati de formare a personalului didactic si didactic auxiliar;

Termen

Persoana/
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Actiuni pentru atingerea obiectivelor Resurse de realizare Persoane Dovezi
care raspund
¢ Informarea personalului didactic si a celui didactic permanent sefii comisiilor metodice | Mape profesori
auxiliar cu elemente de noutate aparute in cadrul Resurse resp. cu activ. de perf.
curriculum-ului disciplinei sefii comisiilor metodice
e Perfectionarea actului didactic prin abordarea permanent Directorul Baza de date
metodelor moderne de invatare-centrata pe elev si a formare continua
utilizarii platformelor de e-learning si a instrumentelor Resurse permanent Profesorii inscrisi la
digitale gradul 11, I si definitivat
e Diseminarea informatiilor primite de profesorii permanent
participanti la cursuri de formare si perfectionare sefii comisiilor metodice
e Impartasirea exemplelor de buni practici
o Imbunitatirea calititii prestatiei cadrelor didactice permanent sefii comisiilor metodice | Fisa de
debutante prin activitati de consiliere si stagii de Resurse Directorul, observatica
perfectionare. permanent administratorul de sistem | lectiei
e Utilizarea ofertei de educatie, a cursurilor de formare conform graficului de si sefii comisiilor
ale CCD Buziu si ale centrului de asistenta interasistente si asistente | metodice
psihopedagogica permanent
e Perfectionarea cadrelor didactice in vederea utilizarii Bibliotecarul scolii
TIC permanent Abonamente
e Exercitarea functiei de indrumare si control a o Directorul gcolii
managerului scolii si a sefilor de catedra prin asistente la Financiare permanent
ore si actiuni de perfectionare
e Cresterea fondului de carte al bibliotecii scolii Tn
pregdtirea individuala de specialitate Financiare
e Perfectionarea personalului administrativ (secretariat,
contabilitate, administratie) prin cursuri de formare
Financiare

specifice.
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V1. Activitatea Comisiei de securitate si sanéitate in munca si pentru situatii de urgenta

OBIECTIVE

1. Asigurarea protectiei personalului din scoali si a elevilor pe durata desfasurarii tuturor activitatilor

2. Asigurarea accesului la informatiile noi, aferente domeniilor;

3. Reglarea activititii aferente segmentului PSI;

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor Resurse de realizare Persoane Dovezi
care raspund
o Organizarea Comisia de sanatate si Securitate Tn munca Umane Septembrie 2025 Directorul si comisia Decizii de
si pentru situatii de urgenta constituire a
e Redactarea documentelor, realizarea instruirilor si Conform planului Responsabil CSSMSU comisiilor
semnarea proceselor verbale Tn conformitate cu legislatia Umane operational Comisia PSl si directorul
n vigoare permanent Dosar CSSM
e Asigurarea conditiilor materiale si organizatorice in Comisia CSSMSU,
vederea prevenirii accidentelor si incendiilor cat si pentru Umane permanent directorul, Dosar PSI
interventii reale administratorul
e Simularea de exercitii de evacuare a localului scolii in conform graficului
caz de incendii sau calamitati impreund cu organele locale Umane ISU parteneriat Directorii si
de pompieri si aparare civila permanent administratorul
e Asigurarea securitatii si sigurantei elevilor si
personalului din institutie Umane conform planului Echipa manageriala
e Desfasurarea de activititi specifice (concursuri, lectii operational administratorul
vizit3, teme la orele de dirigintie) in colaborare cu ISU y responsabil CSSMSU
mane

Buzau
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3.3. PLAN OPERATIONAL
PRIVIND IMPLEMENTAREA INSTRUMENTELOR PENTRU MANAGEMENTUL CALITATII

OBIECTIVE

1. Planificarea riguroasa a tuturor activitatilor conform principiilor calitatii.
2. Organizarea activititii pentru a asigura diseminarea informatiei si punerea in practica a planurilor, prin stabilirea celei mai potrivite
configuratii a unitatii de invatimant, cu scopul utilizarii optime a resurselor.
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3. Monitorizarea si evaluarea activitatilor.

care raspund

Rezultate Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor asteptate de realizare Persoane Dovezi
care raspund
1. Elaborarea misiunii, obiectivelor si aspiratiilor Plan managerial 2025 - 2026 15 Octombrie Echipa
2025 manageriala Document
2. Constituirea structurilor responsabile cu
implementarea instrumentelor pentru managementul Echipa Procese verbale
calitatii (identificarea principalilor actori si a rolului Toti membrii personalului sunt | 10 Septembrie manageriala ale sedintelor
acestora): implicati in implementarea 2025 Consiliul de Consiliului de
e Alegerea coordonatorului CEAC si a comisiei asigurarii calitatii administratie Administratie
e Constituirea catedrelor la nivelul scolii pe discipline sau Decizii de
pe arii curriculare. constituire a
e Stabilirea echipei de observatori (sefii de catedre), rol: catedrelor si de
realizeaza observari sistematice ale activitatii de predare- numire a sefilor
invatare. de catedra
Rezultate Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor asteptate de realizare Persoane Dovezi
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Elaborarea planului de imbunatatire.

3. Diseminarea informatiei: Informarea tuturor membrilor 30 Octombrie Echipa Mape noutati
e Reactualizarea permanenta a materialelor punctului personalului privind asigurarea | 2025 manageriald
de informare in scoala privind asigurarea calitatii. calitatii Procese verbale
e Distribuirea catre toate catedrele a mapelor cu Comisia de ale sedintelor de
noutati care cuprind programe scolare, curriculum si asigurare a calitatii | catedra
SPP.
e Prelucrarea in sedintele de catedra a principiilor Sefii de catedre Grafice de
calitatii si descriptorilor de performanta. asistente
e Afisarea in cancelarie a criteriilor de evaluare si a
graficelor observarilor (asistente si interasistente la
lectii).
e Discutarea modului de interpretare a criteriilor.
4. Elaborarea strategiei de observare: Sistemul de asigurare a calitatii | 30 Octombrie Echipa Fisa de observare
e Stabilirea criteriilor de evaluare a procesului de cuprinde criterii clare pe baza 2025 manageriala a lectiei
predare-invatare. carora se pot stabili punctele tari Comitetul de
e Intocmirea graficelor de asistente si interasistente la | si punctele slabe asigurarea a Grafice de
lectii. calitatii asistente
Echipa de
observatori
5. Monitorizare - realizarea observatiilor Stabilirea punctelor tari si a Conform Echipa Fise de observare
punctelor slabe planificarii manageriala
Echipa de
observatori
6. Evaluare: Sistemul de asigurare a calitatii | lunie 2026 Echipa Documente
e Intocmirea raportului de autoevaluare la nivelul este dezvoltat, implementat si manageriala
fiecarei catedre, conform fiselor de observare. continuu imbunatatit Comitetul de
e Intocmirea rezumatului punctelor tari si slabe asigurarea a
constatate. Septembrie 2026 | calitatii

3.4. PLAN OPERATIONAL
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PENTRU ACTIVITATI DE TRANZITIE DE LA SCOALA LA LOCUL DE MUNCA

OBIECTIVE

1. Asigurarea formirii profesionale a elevilor in conditii similare cu cele ale viitorului loc de munca

2. Dezvoltarea la elevi a abilitatilor cheie si a competentelor tehnice corespunzitoare viitorului loc de munca, in vederea facilitarii
integririi cu succes a acestora, dupa absolvire in viata socio-economici
3. Responsabilizarea elevilor privind propria formare

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de Persoana/ Factori de Parteneri
realizare persoane influenta
care raspund

1. Corelarea ofertei educationale cu calificirile necesare | Adaptarea curriculum-ului la Echipa
pe piata muncii decizia scolii (CDS) si manageriala

« Identificarea agentilor economici, corespunzator curriculum-lui in dezvoltare | Sept. 2025 Responsabilii - gradul de interes a
domeniilor de pregatire profesionala ale scolii locald (CDL) elaborate , la comisiilor partenerilor Agentii economici

« Elaborarea de Curriculum-uri la decizia scolii (CDS) si | conditiile agentilor parteneri metodice parteneri
Curriculum in dezvoltare locald (CDL), documente Tn acord | Plan de scolarizare stabilitin | Oct. 2025 Cadrele
cu consultarea agentilor economici reprezentativi din zona | acord cu cererea de calificari didactice 1.S.J. Buzau

» Fundamentarea planului de scolarizare, Th acord cu de pe piata muncii Agentii
cererea de calificari de pe piata muncii Martie 2026 | economici

parteneri

2. Planificarea, organizarea si desfisurarea activitatilor | Conventii cadru de - lipsa de interes sau/si a
de instruire teoretica si practica pentru formarea colaborare incheiate cu Echipa partenerilor, a elevilor
profesionali a elevilor, in conditii care si le asigure agenti economici, pentru manageriala - evolutie defavorabilaa | Agentii economici
atingerea performantelor profesionale si si le faciliteze | toate domeniile de pregatire | Permanent pietei muncii
integrarea la locul de munca Responsabilii - situatia economica la

* Pregitirea si desfasurarea activitatilor didactice, cu Protocoale de colaborare comisiilor nivel local si national
scopul dezvoltarii abilitatilor cheie si dobandirea de catre incheiate cu agenti metodice economiei regionale
elevi a competentelor tehnice necesare viitorului loc de economici, pentru toate - cererea de produse
munca domeniile de pregatire Echipa

manageriala
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-utilizarea in procesul de predare-invatare a
metodelor activ-participative (invatare centrata pe
elev) si a unor strategii de Invatare adaptate
stilurilor individuale de invatare, nevoilor, abilitatilor si
gradului de motivare a fiecarui elev

- realizarea unor materiale de invatare-evaluare,
adaptate unor metode didactice eficiente $i moderne

- utilizarea metodelor alternative de evaluare
(autoevaluarea)

* Desfagurarea activitatilor de instruire practica a
elevilor Tn spatii dotate corespunzator si Tn conditii similare
viitorului loc de munca: ateliere scoald si agent economic,
corespunzator domeniului de pregétire profesionald

- formarea comisiei responsabile cu activitatea de
protectie a muncii si P.S.L.

- realizarea instructajului si completarea fiselor
individuale de protectie a muncii a elevilor, cu folosirea
metodelor interactive de realizare a instructajului ce vizeaza
si evaluarea cunostintelor elevilor

- Intocmirea graficelor de desfasurare a activitatilor
de instruire practica curentd si comasata

- incheierea de protocoale de colaborare
(parteneriate) cu agentii economici la care se vor desfasura
activitatile de instruire practica

- repartizarea elevilor la agentii economici

- monitorizarea activitatilor de instruire practica a
elevilor de catre cadre didactice ale scolii si reprezentanti ai
agentilor economici

« Participarea elevilor la concursuri scolare

+ Organizarea simularii examenelor finale de absolvire
 Monitorizarea absolventilor

Dobéandirea de catre elevi a
competentelor pentru abilitati
cheie si tehnice specializate,
corespunzator Standardelor
de Pregatire Profesionala

Dobandirea de catre elevi a
priceperilor si deprinderilor
practice

Premii la concursurile
scolare

Permanent

Septembrie
2025

Decembrie
2025
Mai 2026

Cadrele
didactice

Echipa
manageriala

Responsabilii
comisiilor
metodice

Cadrele
didactice

Agentii
economici
parteneri

- directiile de dezvoltare
a(ale

agentului economic) pe
plan local sau regional
- competitivitatea
agentilor economici, in
functie de normele de
calitate

- retehnologizarea si
restructurarea unor
unitati economice
-implementarea normelor
de protectia mediului

- migrarea fortei de
munca

-calitatea
managementului
Factori cu influenta
pozitiva:

- participarea cadrelor
didactice la cursuri de
formare

Agenti economici

Agentia de
Protectie a
Mediului Buziu

Agenti economici
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Cadrele
didactice
diriginti
3. Asigurarea pentru elevi, a conditiilor de informare, - gradul de interes al
orientare si consiliere privind cariera elevilor pentru propria
Echipa formare Agentii economici
» Consilierea elevilor pentru buna orientare privind 80% dintre absolventi vor fi manageriala parteneri
cariera, in scopul responsabilizarii elevului privind propria | pregatiti pentru o survolare - existenta cabinetului de
formare si atingerii performantelor profesionale activa a pietei fortei de Consilier consiliere scolara si a
« Participarea elevilor la simularea unor interviuri in munca Permanent educativ unui cadru didactic
vederea angajarii specializat
Insertia a minim 70 % dintre Responsabilii
« Asigurarea unei baze de date care sa cuprinda situatia absolventi pe piata muncii comisiilor
locurilor de munca vacante si documentele necesare metodice
angajarii
« Consilierea elevilor din clasa a XI-a profesionala, 30% dintre elevii claselor a
privind continuarea formarii la nivelul 4 Xl-avor continua studiile la | Sfarsitul Cadrele
nivel 4 anului scolar | didactice

3.5. PLAN OPERATIONAL PENTRU RETELELE INTERNE DE COLABORARE
(INTRE SCOLI)

CONTEXT:

Colaborarea este un instrument de comunicare directa, pentru informare si pentru schimbul de cunostinte si experiente. Stabilirea unei retele de
colaborare aduce un plus in asigurarea calitatii in scoala.
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Retelele interne de colaborare reprezinta unul din factorii care stau la baza dezvoltarii institutionale si personale (pentru cadrele didactice si elevii
scolii). Principiul de baza al acestor retele de colaborare este schimbul de cunostinte si experienta, precum si dezvoltarea unor noi moduri de a raspunde
cererii din ce Tn ce mai mari pentru noi competente creative pe piata fortei de munca.

OBIECTIVE:

1.

2.
3.
4

Obtinerea de beneficii lucrand impreuna;

Stabilirea unor aspiratii mai inalte pentru cadrele didactice si elevii scolii;
Dezvoltarea spiritului de competitie;
Implicarea activa a partenerilor in educatie pentru formarea orizontului cultural al elevilor, pregatirea lor pentru viata, insertie sociala si
profesionala;
Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate Termen de Persoana/persoane Parteneri
realizare care raspund
1. Perfectionarea continua a cadrelor didactice prin: | 90 % din cadrele didactice ale
- Participarea la cercurile pedagogice, sesiuni si comunicari | scolii se perfectioneaza prin Conform Responsabilii ISJ Buzau
stiintifice; activitati stiintifico — planificarii comisiilor metodice CCD Buzau
- Diseminarea exemplelor de buna practica; metodice comune; Permanent Responsabilul cu Alte scoli
- Schimb de cunostinte intre institutii cu acelasi profil sau | Solutionarea de probleme | Permanent formarea continua a
de profile diferite, menite sa faciliteze dezvoltarea de idei | comune ale cadrelor didactice cadrelor didactice
noi; Cadrele didactice
- Constituirea unui forum de discutie privind problemele si Octombrie 2025
aspiratiile cadrelor didactice apartinand unor structuri
similare.
2. Participarea la activitati cu caracter concurential in | Cresterea cu 30 % a numarului
vederea obtinerii performantei de elevi pregititi pentru I1SJ Buzau
- Concursuri scolare si extragcolare pe teme de creatie, | competitie Conform Echipa manageriala CCD Buzau
artistice, sportive, antreprenoriale; Cresterea nivelului planificarii Responsabilii Alte scoli

- Olimpiadele scolare.

performantei elevilor cu 20%;

comisiilor metodice
Cadrele didactice
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2. Implicarea elevilor in activitati cu caracter umanitar si | Cresterea interesului pentru Echipa manageriala ISJ Buzau
de voluntariat menite sa-i pregateasca pe acestia pentru | 20% din elevii neimplicati Consilierul educativ Protectia Copilului
viata si insertie sociala inca in astfel de activitati Conform Cadrele didactice Alte scoli
planificarii Diriginti

4. Asigurarea pentru elevi, a conditiilor de informare,
orientare $i consiliere privind cariera

- Participarea elevilor la simularea unor interviuri; Insertia a minim 30 % dintre | Conform Echipa manageriala Alte scoli
- Participarea elevilor la targuri de job-uri; absolventi pe piata muncii planificarii

- Asigurarea unei baze de date comune unitatilor cu profile Noiembrie 2025 Responsabilii

similare care sa cuprindd situatia locurilor de munca | Cresterea cu 70% a numarului | (cu reactualizare comisiilor metodice

vacante si documentele necesare angajarii de absolventi pregatiti pentru | permanenta)

- Consilierea pentru buna orientare privind cariera, n | integrarea pe piata fortei de Permanent Consilierul educativ

scopul responsabilizarii elevului privind propria formare si | munca

atingerii performantelor profesionale (cabinet de consiliere Permanent Psihologul Centrului

si orientare profesionald) sdptamanal

- Dezvoltarea spiritului antreprenorial al elevilor.
Cadrele didactice

3.6. PLAN OPERATIONAL PENTRU RETELELE DE COLABORARE
INTRE SCOLI LA NIVEL EXTERN

(principalii parteneri externi)
CONTEXT:

35



Plan de Actiune 2021 — 2026 - LICEUL TEHNOLOGIC LOPATARI

Retelele de colaborare externa implica parteneri din afara sistemului de invatamant, scolii revenindu-i sarcina de a aborda sistematic, diversificat si
mai agresiv relatiile de colaborare cu acestia. Relatiile de colaborare din aceasti retea sunt benefice pentru ambele parti implicate in proces. Dezvoltarea de
catre scoala a unei retele elaborate si echilibrate de colaborare la nivel extern reduce acesteia riscul unei insertii scazute (sociald si pe piata muncii) a
absolventilor. Deoarece scoala este cea care genereaza mai mult interes fata de viata scolara si fata de potentialul elevilor, ei 1i revine rolul de a invita partile
interesate in aceasta retea. Ca si la retelele interne de colaborare, retelele stabilite la nivel extern contribuie la asigurarea calitatii actului educativ.

OBIECTIVE:
1. Realizarea educatiei bazata pe cerere;

2. Cresterea sanselor absolventilor de a se integra socio — profesional si dezvoltarea capacitatii de a invata permanent;

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate Termen de Persoana/persoane Parteneri
realizare care raspund

1. Stabilirea unor actiuni comune partenerilor din retea
- Stabilirea echipei de implementare a planului operational
pentru retelele de colaborare intre gcoli la nivel extern; Tntocmirea planului Octombrie Echipa manageriala Agentii economici
- Semnarea contractelor de colaborare intre partenerii retelei; | managerial al retelei 2025 Responsabilii
- Tntocmirea programului de desfasurare a activitatilor, comisiilor metodice
responsabilitti, termene; Reprezentanti ai
- Crearea conditiilor pentru obtinerea unui feed-back de agentilor economici
calitate.
2. Adaptarea planificarii educationale la nevoile de
dezvoltare economice si sociale la nivel local si la nevoile de Echipa manageriala Agentii economici
dezvoltare personald si profesionald a elevilor
- identificarea agentilor economici si a potentialului Responsabilii

acestora, in stransa legatura cu domeniile de pregatire | Cifra de scolarizare aprobata | 01.10.2025 comisiilor metodice

profesionala ale scolii; si realizata
- formarea la elevi de abilitati si competente creative

cerute pe piata fortei de munca; Cadrele didactice
- stimularea invatérii active;
- stabilirea cifrei de scolarizare in acord cu cererea de Permanent

calificari de pe piata muncii; 15.01.2025
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80 % din absolventi sunt
mobili si  adaptabili la
cerintele pietei muncii

Asigurarea transparentei in formarea profesionali
realizarea CDS-urilor si CDL-urilor Tn acord cu nevoile
si asteptarile agentilor economici parteneri;
consultarea elevilor si a parintilor
disciplinelor optionale

desfagurarea activitatilor de instruire practica “acasa” la
potentialul angajator (partial sau total)

in alegerea

Realizarea CDS/CDL

01.10.2025

Echipa manageriala

Responsabilii
comisiilor metodice

Cadrele didactice

I1SJ Buzau
Agenti economici
Comitetul de parinti

Consiliere, orientare scolara si profesionala si
dezvoltarea spiritului antreprenorial
de cunostinte, dezvoltare si

maturizare personald atins de elevi la finalul clasei a

Stabilirea nivelului

VIll-a ca baza a dezvoltarii ulterioare;

Dezvoltarea atitudinilor §i competentelor necesare
pentru a face fata schimbarilor viitoare pe plan personal
si profesional;

Asigurarea accesului echitabil la oferta educationald a
elevilor, indiferent de ruta de formare profesionala
aleasa;

Proiectarea de catre elevi a planurilor individuale de
dezvoltare pentru continuarea studiilor sau insertia
profesionala;

Realizarea unei baze de date ce poate fi accesata de elevi
privind schimbarile sociale, economice, politice, si
tehnologice in stilul de viata si tipurile de profesii de pe
piata muncii;

Minim 60% din absolventi
sunt inserati CU succes pe piata

muncii

Septembrie
2025
Permanent

Permanent

Noiembrie
2025

Conform
planificarii

Echipa manageriala

Responsabilii
comisiilor metodice
Consilierul educativ
Psihologul scolii

Cadrele didactice

I1SJ Buzau

Agenti economici
AJOFM

Comitetul de parinti
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3.7. PLAN DE SCOLARIZARE
AN SCOLAR 2025 /2026

INVATAMANT PROFESIONAL

Nr. crt. | Domeniul Calificarea Nr. clase
1 Prelucrarea lemnului Tamplar universal 1/2
2 Turism si alimentatie Lucrator hotelier 1/2
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TOTAL CLASE: 2

3.8. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC

Actiuni Rezultate asteptate Termen Persoane responsabile Parteneri Cost Sursa de finantare
Perfectionare prin Numir de cadre An scolar Responsabil cu I S.J. Buzau Buget
obtinere definitivat si didactice cu perfectionarea Universitati de
grade didactice definitivat si grade profil

didactice
Activitati metodice in Numdr de cadre Lunar Sef comisie metodica Buget
cadrul catedrei didactice implicate
activ
Activitati metodice in Numir de cadre Semestrial Responsabil cerc I S.J. Buzau Buget
cadrul cercurilor didactice implicate pedagogic CCD-Buzau
metodice la nivel activ
judetean
Participarea la
simpozioane
Cursuri de formare si Numér de cadre Septembrie Echipa manageriala a I S.J. Buzau Buget
metode active de didactice formate 2025 scolii CCD-Buzau Proiecte cu

invatare

finantare externa

Surse de finantare :

3.9. FINANTAREA PLANULUI
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- Primaria comunei Lopatari;
- Surse extrabugetare;
- Proiecte cu finantare externa
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Partea a 4-a

4.1. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

CONSULTAREA

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali Th legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor
economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati Th formarea
profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local
prin PRAI 2017 si PLAI 2017.

4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si
in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intdlnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala
are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate Th urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al
parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

e Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte
ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

e Documente de prezentare si promovare a scolii
e Site-uri de prezentare a judetului Buzau

e PRAI Sud-Est 2016 - 2025

e PLAI Buzau 2017

e Anuarul statistic al judetului Buzau, editia 2021
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e Date statistice - AJOFM Buzau
e Chestionare, discutii, interviuri
e Rapoarte scrise ale I1SJ si MEC intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
o intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e includerea de actiuni specifice Tn planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
e prezentarea de rapoarte semestriale Tn cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
e revizuire periodica si corectii.

Programul activititii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea monitorizarii | Frecventa Datele intalnirilor de analiza
si evaluarii monitorizarii

Intocmirea seturilor de date care si sprijine | Responsabil CEAC lunar noiembrie 2021,

monitorizarea tintelor martie 2024,

Monitorizarea  periodica a implementarii | CEAC trimestrial decembrie

actiunilor individuale Director aprilie

Comunicarea actiunilor corective in lumina | Director trimestrial decembrie

rezultatelor obtinute Consiliul de administratie al scolii aprilie

Analiza informatiilor privind progresul realizat | CEAC anual lunie

n atingerea tintelor

Stabilirea  metodologiei de evaluare, a | Consiliul de administratie al scolii | anual Septembrie

indicatorilor de evaluare si a impactului asupra

comunitatii

Prezentarea generald a progresului realizat ih | Responsabil CEAC anual lunie

atingerea tintelor
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Evaluarea progresului in atingerea tintelor.
Actualizarea actiunilor din PAS 1in lumina
evaluarii

Consiliul de administratie

anual

lunie

GLOSAR

TVET - Invatamant profesional si tehnic

MENCS — Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice
AEL - Programul Asistent Educational pentru Liceu

PRAI — Planul Regional de Actiune pentru Invatimantul profesional si tehnic
PLAI - Planul Local de Actiune pentru Invatimantul profesional si tehnic

AJOFM - Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

I1SJ — Inspectoratul Scolar Judetean

CLDPS — Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala

CCD - Casa Corpului Didactic

CJAPP — Centrul Judetean de Asistenta Psiho-Pedagogica

ONG — Organizatie Nonguvernamentala

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati), Threats (Amenintari)

SPP — Standarde de Pregatire Profesionala

ITC — Tehnologii Informationale si Comunicationale

ADR — Agentia de Dezvoltare Regionala

Echipa de revizuire PAS
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